Om krisen eller kriget kommer
till Sveriges lantbruksforetagare
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Till Sveriges lantbruksféretagare

Den hér broschyren vinder sig till lantbruksforetag i Sverige och
ar framtagen av organisationer som dr verksamma inom lant-
bruket. Broschyren ska hjilpa lantbrukare att bli mer forberedda
pa allt fran allvarliga olyckor och extremvader till cyberattacker
och militdra konflikter, som kan péverka och stilla hogre krav
pé verksamheten.

De senaste aren har sékerhetsldget i Europa forsamrats, bland
annat pa grund av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.
Vi har dven upplevt en pandemi samt svar torka och éversvim-
ningar pa méanga hall i landet. Allt detta har paverkat lantbruk
och foretagande. For att std battre rustade infor framtida kriser,
och i virsta fall krig, finns stora forbattringsmojligheter som dven
gynnar lantbruksforetag i den dagliga verksamheten.

Det ar viktigt att pdbdrja omstéllningen mot hdgre beredskap
redan nu. Genom att planera for hur du uppritthaller verksam-
heten vid olika storningar skapar du ett motstandskraftigt foretag.
Broschyren fungerar som ett stod pa vagen till ett foretag som ar
béttre rustat vid kris och krig.

Sveriges lantbruk &r en viktig del av totalférsvaret. Ju bittre
forberett ditt foretag &r, desto battre kommer hela landet att klara
av svara pafrestningar.
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Viktiga begrepp

Totalforsvar — utgors av all verksamhet som behovs for att
forbereda Sverige infor och vid krig. Det bestar av militart
forsvar som Forsvarsmakten ansvarar for och civilt forsvar
som beredskapsmyndigheter och civilomraden ansvarar for.
Alla som bor i Sverige och dr mellan 16 och 70 ar dr en del
av totalforsvaret. Men inget hindrar dldre som vill hjdlpa till
att gora det.

Militirt forsvar — utgors av Forsvarsmakten inklusive
Hemvirnet och flera andra myndigheter som har 1 uppgift att
stodja det militdra forsvaret. Vid kriser som uppstar i fredstid
ska det militdra forsvaret stodja civila myndigheter.

Civilt forsvar — utgdrs av hela samhillets motstdndskraft
vid krigsfara och krig. Det civila forsvaret bestéar av statliga
myndigheter, kommuner, regioner, privata foretag, frivillig-
organisationer och privatpersoner. Livsmedelsberedskap &r
en del av det civila forsvaret. Riddningstjansten, sjukvarden
och transporter vid krigsfara och krig ingar ocksa. Vid krigs-
fara och krig ska det civila forsvaret stodja Forsvarsmakten.

Civilomraden — ir sedan ar 2022 en uppdelning av de 21
lansstyrelserna i sex civilomraden. Dessa har huvudansvaret
for det civila forsvaret i sitt geografiska omrade. Detta inklu-
derar bade planering infor hojd beredskap och samordning
vid hojd beredskap.
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* Hojd beredskap — ar ett samlingsnamn for skérpt beredskap
och hogsta beredskap. Det kan gilla i hela Sverige eller delar
av landet.

« Skirpt beredskap — beslutas av regeringen och innebar
att det ar ett krig i vart niromrade som paverkar oss
mycket eller att ett anfall mot Sverige bedoms troligt. I det
laget ska all samhéllsverksamhet stdlla om for att stodja
totalforsvaret.

+ Haogsta beredskap — beslutas av regeringen och innebar att
det ar krig 1 Sverige eller att det bedoms bli det snart. All
samhéllsverksamhet ska stodja totalférsvaret och allmén
tjansteplikt infors.

* Allmin tjinsteplikt — borjar gélla vid hojd beredskap och
innebdr att alla mellan 16 och 70 &r kan fa tjanstgora inom verk-
samheter som maste fungera under krigsfara och krig, sisom
lantbruket. Innefattar inte personer som ar krigsplacerade.

« Krigsplacering — placering till bestamda uppgifter for
personer som har gjort varnplikten, &r med 1 en av de frivil-
liga forsvarsorganisationerna eller arbetar med annan
totalforsvarsviktig verksamhet som till exempel rdddnings-
tjansten och kommunal omsorg. Dessa personer ska ha fatt
en krigsplaceringsorder.
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* Nato — en mellanstatlig férsvarsallians med en bred civil-
forsvarsdel. En viktig del handlar om att forbereda sitt land
infor olika kriser och hdja motstandskraften. Det innebar
bland annat att Sverige kommer att behdva klara av att produ-
cera stora méangder livsmedel d&ven under storda forhillanden.
Natomedlemskapet innebér dven att Sverige har hamnat i den
andra forsvarslinjen efter Finland och Baltikum. Sveriges
roll 4r ddrmed 1 forsta hand att fungera som transitland som
trupper och materiel ska transporteras igenom. Vi kan inte
lingre bara tidnka nationellt utan behdver dven ha Nato och
EU i atanke.

* Samhillsviktiga verksamheter — regeringen har valt ut ett
antal branscher som &r extra viktiga att upprétthalla &ven vid
kriser. Skolor, forskolor, riddningstjénst och polis dr exempel
pa samhallsviktiga verksamheter. Livsmedelsproduktion &r
en samhillsviktig funktion och lantbruksforetag ar darfor
samhaéllsviktiga verksamheter.

* Samhillsviktig verksamhet som &ar nodvindig for
totalforsvaret — regeringen har beslutat att det inom den
samhéllsviktiga verksamheten finns vissa foretag som &r
extra viktiga for totalforsvaret. Oftast handlar det om stora
foretag vars verksamhet ar avgorande att upprétthélla vid krig.
Lantbruket bestar dock inte av nigra fa stora foretag som
utgdr en majoritet av verksamheten, vilket ar fallet 1 de andra
leden av livsmedelskedjan. Det finns &nnu inga kriterier for
hur samhéllsviktig verksamhet som dr nodvéndig for totalfor-
svaret ska véljas ut bland lantbruksforetagen.
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EU har beslutat om foljande tvé direktiv inom beredskap som

dven blivit svenska lagar. De kommer att paverka lantbruksfo-
retagens arbete.

CER - lantbruksforetag ska enligt detta EU-direktiv gora
riskbeddmningar, vidta atgérder for att starka sin motstands-
kraft och rapportera storningar och avbrott till nationella
myndigheter. Direktivet mojliggor aven for medlemsstaterna
att stodja lantbruksforetagen. Stédet kan omfatta utveckling
av vagledningsmaterial och metoder, anordnande av 6vningar
for att testa foretagens motstandskraft samt radgivning och
utbildning for foretagets personal.

NIS2 — enligt EU:s krav pa cyberséikerhet behover de som
arbetar med viktiga samhéllsfunktioner, som lantbruk, se till
att deras informationssékerhet ar stark. Detta innebér att infora
lampliga sékerhetsatgirder, utbilda ledning och personal samt
rapportera hiandelser som medfor eller kan medfora betydande
storningar av verksamheten till tillsynsmyndigheten. Eftersom
ménga system pd girden ar uppkopplade, fran maskiner till
administration, dr det viktigt att skydda dem for att sédkra
driften, undvika dataforlust och minska riskerna vid kriser.
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Vilka samhallsstérningar
kan paverka lantbruket?

Det finns ménga samhaéllsstorningar som kan paverka lantbruket.
Efter bara en kort tid kan det bli besvérligt att bedriva verksam-
heten som vanligt. Nagra exempel pa storningar ar:

+  Strémavbrott

* Problem med import av diesel

* Problem i transportsystemet

* Datahantering och support som slutar fungera

* Elektroniska betaltjinster som inte fungerar

* Personal som inte kan ta sig till eller fran arbetet

VISSTE DU ATT

Nar stormen Alfrida slog till mot Sverige 2019, blev omkring
100 000 abonnenter stromldsa? Bland de drabbade fanns
aven lantbrukare. | de varst drabbade omradena var tusen-
tals elabonnenter utan el under flera veckors tid. Genom att
férbereda dig med reservkraft och drivmedelslager klarar
sig garden battre vid elavbrott. For tips om hur du hanterar
reservkraft, |1as mer har: Vagledning for hantering av Reserv-

kraftprocessen (MSB)
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Handelser foretaget behéver
forbereda sig for

Kriser i fredstid

Sjukdomsutbrott hos djur, ménniskor eller grodor
Klimatférandringen och naturkatastrofer

Strejker

Organiserad brottslighet

Spionage

Paverkanskampanjer via till exempel sociala medier
Cyberattacker

Terrorattentat

Paverkan pa infrastruktur

Krig

Vipnat angrepp mot Sverige
Vipnat angrepp mot annat Natoland

* Avskuren import av insatsvaror samt export av ravaror och

fardiga livsmedel

VISSTE DU ATT

Jordbruket var en av de néringsgrenar som drabbades har-
dastavtorkan 2018? Spannmalsskordarnai Sverige minskade
med néra 45 procent och dven vallskérden minskade kraftigt.
Att planera fér extremvéder och bygga upp en buffert kan
hjélpa lantbrukare att klara kriser. Lds mer om hur jordbruket

kan bli mer motstandskraftigt mot extremvader har:

Langsiktiga effekter av torkan 2018 (Jordbruksverket)
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UPPGIFT

Tank igenom hur ditt foretag skulle paverkas om en eller
flera av tidigare nédmnda handelser intraffar.

Checklista for 6kad beredskap

Livsmedelsproduktion dr en viktig del av samhaéllet, speciellt
i kris och krig, d& det finns risk for att import av livsmedel
begrinsas eller upphor. Darfor ar det viktigt att varje lantbruk
fungerar sa bra som mdjligt d&ven vid storningar. Checklistan &r
tankt att fungera som inspiration och stod for lantbrukare som
vill forbereda sitt foretag infor de situationer som kan uppsté 1
hindelse av kris eller krig. Du behover inte gora allt, varje atgard
ar ett steg framat.

Sakra kritiska resurser och logistik

[ ] Bygg upp lager med viktiga insatsvaror sdsom drivmedel,
reservdelar, receptfria lakemedel, godsel, utsade, vaxtskydds-
medel samt rengdrnings- och diskmedel.

Med lager krivs okad sdkerhet.

[ ] Minska risken for stold genom exempelvis vigbom, las,
kraftiga dorrar, larm, kameradvervakningoch inbyggd
dieseltank.
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Kom édven ihag att:

[

[

[

Ta

Sdkra gardens elforsorjning sa att foretaget klarar ett
strdmavbrott pa flera dagar.

Gora en arlig inventering av foder och stro. Ha gédrna
25-30 procent dverlagring av foder och stré som mal.
Siikra vattenforsorjningen och ha alternativ infor torka
eller andra héndelser som péaverkar tillgangen till vatten av
god kvalitet. Exempelvis fler eller djupare brunnar, dammar
eller en reservledning frdn grannarna.

Ha flera infartsvigar till girden. Det ér en del 1 det fore-
byggande smittskyddsarbetet samtidigt som det finns fler
véigar om en vig blockeras till foljd av exempelvis brand,
oversvamning eller storm.

fram planer

Skapa en krisparm med viktiga kontaktuppgifter, avtal,
kundnummer, serviceavtal, garantier frén leverantorer och
kunder, karta 6ver garden samt eventuella stallritningar. Det
ar viktigt att fler 4n en person vet var krisparmen finns och
vad som finns i den.

Gor handlingsplaner for vad som ska goras vid brand,
storm eller 6versvimning samt for smittsdkrad evakuering
och akut slakt. Vid evakuering, hall smittade och friska djur
atskilda, anvind skyddsutrustning och desinficera fordon.
For akut slakt, skapa tydliga riktlinjer for snabb och séker
hantering for att hindra smittspridning och uppritthalla god
hygien.
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[l

Forbittra den digitala sikerheten genom att ha flera
komplexa ldsenord och utbilda personalen i digital sékerhet.
Uppdatera system regelbundet, begriansa behorigheter och
inaktivera program eller funktioner som inte anvéinds i den
dagliga driften. Sékerhetskopiera ofta.

Skydda gardens kontor genom att till exempel lasa viktiga
utrymmen nir de inte anvands. Pa sa satt hindrar du obeho-
riga frén att komma &t utrustning och kéanslig information.

Arbetskraft

]

]

[l

Gor en plan for bortfall av personal. Pa sa sitt sikrar du
tillgdngen till arbetskraft om befintlig personal, inklusive
arbetsledaren, inte kan komma till jobbet.

Ta fram standardrutiner sé att ni snabbt kan skola in ny
personal.

Utbilda personal for att kunna hantera flera olika
arbetsuppgifter.

Ekonomi

]

[l

Bygg upp en ekonomisk buffert sé det tiacker en tids
intéktsbortfall.

Undersok forsiljningsalternativ. Se over vilka forsilj-
ningskanaler du har i ndromrédet.

Hall dig uppdaterad om statliga stod och forsikringar
som kan ge ekonomiskt skydd vid en kris.



Genom attha lager avreservdelar och andra viktiga varor som drivmedel kan foretaget
starka sin beredskap och lattare hantera stérningar. Planering och férberedelser hjalper
garden attfungera dven under kriser. Foto: Joen Bergenrud.

VISSTE DU ATT

SVA:s webbplats erbjuder extra material fér attinspirera och
stédja lantbrukare att bygga mer motstandskraftiga fore-
tag? Lansering av materialet, som utvecklas inom projektet
"Nar krisen eller kriget kommer - beredskapsplanering i pri-
marproduktionen av svenska livsmedel,” pabdrjades under
hosten 2024. Ytterligare resurser kommer att publiceras
under 2025, inklusive checklistor fér olika produktionsinrikt-
ningar och praktiska exempel.

17
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Hall garden i gott skick! God drénering och djurhélsa &r alltid
viktigt. Att underhélla vigar, maskiner och elsystem bidrar ocksa
till 6kad beredskap.

Samarbeta med andra lantbrukare och foretag i din nédrhet.
Samarbetar ni i vardagen sé ar det enklare att samarbeta i Kkris.
Det ar ocksa ofta lattare att 10sa kriser tillsammans. Vinta inte
med forberedelsearbetet, for vi vet inte nir en stérning kan
komma.

UPPGIFT

Diskutera med personalen hur foretaget ska hantera brist
pa resurser, och hur olika verksamheter ska prioriteras.

Diskutera hur snabbt ni kan anpassa verksamheten till ett

krislage. Tar det en dag, vecka eller manad?

Manga féretag &r hart investerade i en typ av produktion
som ar svar att dndra. Finns det mdjligheter till en snabb

omstallning av produktion och distribution?

Fundera &ven pa hur snabbt en aterstart skulle kunna ske

narfaran ar dver.
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Féretagens roll i totalférsvaret

Foretagens formella ansvar styrs av lagar och avtal. I fred regleras
ansvaret av lagen (1982:1004) om skyldighet for naringsidkare,
arbetsmarknadsorganisationer med flera att delta i totalforsvars-
planeringen. Enligt lagen ska foretag samarbeta med myndigheter
vid totalforsvarsplanering. Om foretagen har fatt utfora arbete
som medfort betydande kostnader, kan de fa ersittning for detta.

Vid hojd beredskap kan andra lagar borja gélla. Till exempel forord-
ningen (1992:391) om uttagning av egendom for totalforsvarets
behov, som ger myndigheter méjlighet att ta 6ver privat egendom
som dr viktig for totalforsvaret. Det kan exempelvis handla om
byggnader, transporter och maskiner. Dessa kommer 1 sa fall att
vérderas och den vars egendom det géller kommer att fa ersittning.

Eftersom i stort sett allt lantbruk utfors av privata foretag kommer
kommuner, regioner och myndigheter att férhandla med fore-
tagen for att skriva avtal. Bada parter kommer behdva vara med
och betala for uppbyggnaden av beredskap och dela pa risken.
Genom dessa avtal kan foretag bland annat f4 som uppgift att:

* Forbereda foretaget for att fortsdtta sin samhillsviktiga
verksambhet.

* Se till att varor och tjinster kommer till andra samhéllsvik-
tiga verksamheter.

+ Skydda kénsliga uppgifter genom sékerhetsskyddsarbete.

Milet ar att sé langt som mojligt upprétthélla den befintliga
livsmedelskedjan genom ingéngna avtal. Livsmedelsproduktion
ar en samhdllsviktig funktion och lantbruksforetag dr darfor
samhillsviktiga verksamheter. Som lantbrukare ansvarar du
darfor for att ditt foretag ar robust och fungerar sa bra som

20
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mdjligt &ven under en kris. Om en kris leder till brister av olika
slag, till exempel drivmedel, kommer bristvaran att fordelas
mellan olika samhillsviktiga verksamheter. Det innebir att ditt
foretag inte &r garanterat drivmedel vid en kris da det dven finns
andra samhéllsviktiga verksamheter som polis, riddningstjénst
och sjukvard. Vilken typ av stod ditt foretag kommer att fa beror
pa vilken slags kris det handlar om.

Sambhidllsviktig verksamhet ar inte samma sak som samhdllsviktig
verksamhet som dr nédvdndig for totalforsvaret. Om regeringen
beslutar om hojd beredskap kommer samhéllsviktig verksamhet
som dr nddvéndig for totalforsvaret att fa stod och hjélp forst.
Dessa foretag kan dven komma att f4 krigsplacera sin nyckelper-
sonal. Det dr dnnu inte beslutat vilka kriterier som kommer att
gilla for att lantbruksforetag ska kunna definieras som samhélls-
viktig verksamhet som &r nddvandig for totalforsvaret.

Dagens utmaningar ar
annorlunda an gardagens

Sverige har pa drygt 100 ar dubblerat sin befolkning. En majoritet
av befolkningen lever inte lingre pa landsbygden utan i tatorter
och stdder. Samtidigt har lantbruket forédndrats frin att besta av
manga smaskaliga gardar med kretsloppslantbruk till farre och
storre gardar med 0kad specialisering. Nar forsta vérldskriget
brot ut ar 1914 behdvde varje gard i snitt forsorja elva personer
med mat for att landet skulle vara helt sjilvforsdrjande. Ar 2023
var motsvarande siffra 187 personer per gard. Skordarna av
spannmal har 6kat med ungefir tva till fyra gdnger per hektar
sedan 1910-talet.
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Utvecklingen har till stor del mojliggjorts av teknik som ér bero-
ende av el, fossila brinslen, mineralgddsel och vixtskyddsmedel.
Alla dessa insatsvaror, forutom el, behdver importeras. Denna
utveckling har 6kat bade vilfarden och sarbarheten. Vid krig har
Sverige, historiskt sett, blivit avskuret och importen har minskat
vilket paverkat lantbrukets produktionsférmaga. Livsmedels-
ransonering har tidigare gjort att vi lyckats undvika svélt. For
att minska sdrbarheten hade Sverige, efter andra vérldskriget
och fram till millennieskiftet, beredskapslager av livsmedel och
insatsvaror. Dessa lager avvecklades, men det planeras nu for
okad lagerhéllning igen.

Importberoende skapar sarbarhet

Fran 1920-talet fram till Sveriges intrdde i EU ar 1995 bedrevs
en aktiv jordbrukspolitik med livsmedelsberedskap som maél.
Modern jordbrukspolitik ldgger 6ver en stor del av ansvaret pa
foretagen i livsmedelskedjan. Det 6kade fokuset pa foretagande
har bade positiva och negativa effekter pd beredskapen. Smé
marginaler leder till sma lager och 1ag motstandskraft. Samti-
digt kan ett konkurrenskraftigt och lonsamt foretag i fredstid sta
béttre rustat 1 tider av hojd beredskap.

De foriandringar som skett inom det svenska lantbruket sedan
EU-intrddet har skapat ett stort import- och transportberoende,
som 1 sin tur orsakat sarbarheter. Det mérks mest i norra Sverige,
dar det i dag odlas mycket lite och den befintliga mjolk- och
kottproduktionen ér véldigt beroende av fodertransporter fran
sodra Sverige. Det finns livsmedelsbutiker men inga centrallager
och fa distributionslager. Det finns bagerier men inga kvarnar.

22
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Okad befolkning och farre

lantbruksforetag

I dag ligger den genomsnittliga livsmedelskonsumtionen pa
3 100 kalorier per person och dag, visar utredningen Livsmedels-
beredskap for en ny tid (SOU 2024:8). Det ger en totalkonsum-
tion pd 11 800 biljoner kalorier per ar for Sverige. Den svenska
produktionen &r vid en normalskdrd 11 500 biljoner kalorier per
ar. Under normala fredstida forhallanden behovs 2 350 kalorier
per person och dag och vid hojd beredskap berdknas behovet till
2 450 kalorier per person och dag. Detta pd grund av att de flesta
da anses behdva utfora mer fysiskt arbete.

De senaste hundra aren har antalet lantbruksforetag minskat kraf-
tigt 1 Sverige, samtidigt som befolkningen har dkat. Det innebar
att varje kvarvarande foretag behover forsorja fler personer for att
ticka befolkningens behov av livsmedel, sirskilt om vi ska kunna
vara sjalvforsorjande vid en kris. Vid normalskoérd skulle Sverige
klara av att tillfredsstilla energibehovet vid hgjd beredskap med
var egen primirproduktion. Det skulle dock inte vara samma
varugrupper som vi 1 dag dr vana att dta.
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FIGUR 1. Antalet lantbruksforetag i Sverige har minskat kraftigt under de senaste hundra
aren, medan befolkningen har 6kat. Detinnebér attvarje féretag behdver forsérja fler per-
soner med livsmedel, speciellt om Sverige skulle vara helt sjélvférsérjande.

Kéllor: Jordbruksverkets statistikdatabas och Statistiska centralbyran.

Den nuvarande produktionen bygger dock pd att det skulle g4 att
importera samma mingd diesel, mineralgddsel, utsdde och véxt-

skyddsmedel vilket i dag dr de storsta beroendena inom svenskt
jordbruk.

Var i landet din verksamhet ligger paverkar dina mojligheter att
producera vid en kris. I forsta hand bor du fokusera pa verksam-
hetens inriktning, men vid avskuren import av ravaror skulle ditt
foretag kunna tjdna pa att stilla om produktionen for att kunna
sdlja varor det blir brist pa.
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Sveriges moderna totalf6érsvar

Ar 2015 fattade regeringen beslut om att pabdrja arbetet med
att dteruppbygga ett totalforsvar. Totalforsvaret bestar av det
militidra forsvaret som Forsvarsmakten ansvarar for och det
civila forsvaret som beredskapsmyndigheterna och civilomra-
dena ansvarar for. Vid kriser som uppstar i fred ska det militira
forsvaret stodja det civila, och under hojd beredskap ska det civila
forsvaret stodja det militdra med till exempel mat. Vid hojd bered-
skap kan andra lagar sdsom ransoneringslagen borja gilla.

Som en del i totalforsvarsplaneringen och Sveriges ansokan till
Nato infordes &r 2022 en ny struktur for det civila forsvaret, dar
beredskapsmyndigheterna utdkades och delades in 1 beredskaps-
sektorer. I sektorn Livsmedelsforsorjning och dricksvatten ingar
Livsmedelsverket, Jordbruksverket, Statens veterindrmedicinska
anstalt, Naturvardsverket och lansstyrelserna. De ansvarar bland
annat for produktion av livsmedel och djurfoder, sidkra livsmedel
inklusive dricksvatten, smittskydd och djurens hilso- och sjuk-
vérd. Livsmedelsverket dr sektorsansvarig myndighet och leder
arbetet. I uppdraget ingar dven samverkan med néringslivet.
Livsmedelsverket ansvarar dessutom for kontakten med EU och
Nato inom beredskapsomradet.

Desinformation och kallkritik

Den digitala utvecklingen har férandrat vardagens informations-
kanaler och hur samhallet tar till sig kunskap om vérlden. Det kan
vara svart att veta vad som dr sant och vad som ér falskt. Olika
aktorer sprider desinformation, vilseledande information och
propaganda for att paverka vara vérderingar och hur vi agerar.
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Var dérfor alltid forsiktig med information som inte kommer
frén palitliga kéllor.

Rad om kallkritik

* Vem ligger bakom informationen? Kan du hitta den ursprung-
liga killan? Ar kiillan trovirdig?

+  Vad syftar informationen till? Ar syftet att fériindra ditt tink-
ande och agerande?

* Vad dr det for information du anvénder och vem tjénar pa att
du sprider den?

*  Hur gammal 4r informationen? Ar den fortfarande relevant?

* Hur fick du sjdlv tag pd informationen? Har kéllan tidigare
levererat bekréftad information?

+ Kan du hitta informationen i andra kéllor?

 Ifrdgasitt din egen stdndpunkt. Bredda ditt perspektiv genom
att soka efter kéllor som inte bekréftar och forstarker din
nuvarande asikt.

Ténk efter innan du delar vidare information. Pé s sétt kan du
undvika att bli en del i spridningen av desinformation, vilsele-
dande information och propaganda.

Dagens foretag bygger
framtidens beredskap

Vid ldngvariga kriser och krig forédndras spelplanen for hela
sambhéllet. Foretag tvingas till nya 16sningar da det kan bli brist pa
viktiga insatsvaror och tjanster. En viktig erfarenhet fran Ukraina
ar att ta hot pd allvar och att starka sin beredskap i tid. Framover
behover lantbruksforetagen ha storre lager och ekonomisk styrka
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samt planera &nnu mer langsiktigt dn i dag. Den fordandringen
kommer att ta tid. Ju fler steg ditt foretag tar redan i dag, desto
storre mojlighet har du att sjalv paverka takt och inriktning i er
utveckling. De foretag som integrerar beredskap i sin langsiktiga
strategi kan anvinda arbetet for att skapa langsiktiga ekonomiska
fordelar. De lantbruksforetag som redan nu borjar testa nya
metoder 1 mindre skala kommer att ha battre forutsdttningar att
anvinda de metoder som fungerar pa deras gardar i storre skala
om krisen eller kriget kommer.

Foretagsledning

Foretagsledare behover hantera manga olika former av risker
samtidigt som de behdver utveckla den potential som finns
for forbattringar. Ofta ar det ett genomtankt och langsiktigt
forbattringsarbete som skapar forutsittningar for att hantera en
kris framgéngsrikt. For foretagsledare dr detta ett arbete som
ar tidskridvande. Gors inte forbattrande atgirder i tid kommer
beredskapsfragorna ta mycket tid av foretagsledaren nér en kris
uppstar.

Kontinuitetshantering som ett
verktyg for foretagets beredskap

Kontinuitetshantering handlar om att skapa langsiktiga planer
for att kunna fortsdtta driva verksamheten pa en rimlig nivé dven
vid storningar. Det géller oavsett vilken stérning som foretaget
utsitts for. Arbetet innefattar att identifiera beroenden av resurser,
analysera risker och sérbarhet i verksamheten samt att géra upp
planer for hur dessa kan forebyggas eller hanteras.
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Etthogtimportberoende gér Sverige sarbart vid kriser. Okad sjalvférsérining och god
djurhallning stérker livsmedelsférsérjningen. Foto: Joen Bergenrud.

Resurseffektivisering

Att forbdttra produktiviteten samtidigt som resursatgdngen
minskar dr centralt i alla situationer. Ett sidant arbete innebér
att lyfta flera olika omraden sa att de tillsammans skapar en stor
forbattring. Atgirderna kan vara forbittrad foretagsledning,
investeringar och biologiska forbattringar, ofta i kombination.
Fokusera d&nnu mer pa cirkuldra 16sningar, grundregeln ar att det
ska vara héllbart i savil krig som fred.

Kretsloppsanpassa ditt lantbruk

Historiskt sett har lantbruksforetagen sjdlva producerat det mesta
som de behdvde. Det skapade ett minimalt importberoende vilket
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Attinvesteraien bevattningsdamm och satsa pa egen energiproduktion kan stérka
gardens motstandskraft och beredskap. Foto: Joen Bergenrud.

gjorde gardarna mindre siarbara. Men det innebar ocksé lagre
produktion jamf{ort med i dag. Det dr numera svart att vara helt
sjdlvforsorjande, men ju fler lokala ravaror ditt foretag anvander
desto mindre sarbart blir det. Genom att aterga till vissa krets-
loppsanpassade metoder kan du minska beroendet av externa
leverantorer och stérka girdens beredskap. Varje litet steg gor
ditt lantbruk mer robust och héllbart.

Minska beroendet av inkdpt energi

Ju mer energi ditt foretag kan producera pa egen hand, desto
battre. Om fordon och maskiner kan drivas av energi som produ-
ceras 1 Sverige s hojer du formagan att kunna fortsitta producera
vid kris och krig. Stréva efter att kunna driva garden som 6drift.
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Kolinlagring och jordhalsa
for sakrare skordar

For att forbattra jordhélsan och skapa mer héllbara odlingssystem
kan du vidta flera atgidrder. Genom att hélla félten grona aret
om, 0ka den biologiska méngfalden och vara anpassningsbar 1
din jordbearbetning bevaras jordstrukturen och dess ekosystem.
Dessa atgirder okar kolinlagringen i marken som 1 sin tur okar
bordigheten och markens vattenhéllande formaga, vilket ar sérskilt
viktigt 1 ett klimat under fordndring. Samtidigt minskar risken
for niringslackage och erosion, vilket bidrar till en sdkrare livs-
medelsforsorjning pa lang sikt. Exempel pa metoder som framjar
kolinlagring &r anvandning av mellangrddor, varierade véxtfoljder
med inslag av baljvéxter samt flerdriga grodor som vall.

Forbattra smittskydd och djurhalsa

Med fler djur per gard kan risken for smittspridning inom gérden
oka. Ett forandrat framtida klimat medfor dven nya smittor och
smittvigar jamfort med vad vi tidigare varit vana vid. Konti-
nuerligt forebyggande arbete med smittskydd och djurhilsa
okar girdens motstandskraft. Friska djur har dessutom en hogre
produktionseffektivitet vilket okar I1onsamheten. Smittskydd och
djurhélsa handlar mycket om kunskap och rutiner men ibland
behdvs investeringar i byggnader och utrustning.
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VISSTE DU ATT

Manga lantbrukare i Sverige investerar i solpaneler och bio-
gasproduktion for att bli mer sjélvférsérjande pa energi. Las
mer om hur biogas fran godsel kan géra lantbruk sjalvforsér-
jande pa el har: Biogas fran gédsel gér lantbruk sjélvforsér-

jande pa el (Sveriges miljomal).

Viktiga telefonnummer,
appar och lankar

Har hittar du en lista 6ver telefonnummer och lankar som du och
din verksamhet kan vara hjélpta av i en kris.

112 — Vid en nddsituation som kriaver omedelbar hjélp av ambu-
lans, rdddningstjénst eller polis.

114 14 — Polisens nummer vid icke-akuta hiandelser.

113 13 — For att {4 eller laimna information vid allvarliga olyckor
eller kriser.

112-appen — Information om 112-hédndelser 1 ditt ndromrade.

Krisinformation.se — Samlad information fran Sveriges myndig-
heter vid kriser:
Krisinformation.se

Sektorn livsmedelsforsorjning och dricksvatten — Information
om sektorns uppdrag pa Livsmedelsverkets webbplats och ldnkar
till information om &vriga sektorsmyndigheter.

Sektorn Livsmedelsforsorjning och dricksvatten

(Livsmedelsverket)
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Myndigheten for psykologiskt forsvar — Information om hur du
kan identifiera, forstd och mota otillborlig informationspaverkan.

Mpf.se
Jordbruksverket — viixtcentralerna — Information om ogrés,

sjukdomar och insekter under odlingssédsongen.
Aktuellt fran vixtskyddscentralerna (Jordbruksverket)

SVA (Statens veterindrmedicinska anstalt) — smittléige — Ger
uppdaterad information om &vervakning av flera smittsamma
djursjukdomar.

Smittlége (SVA)

Fyll pa med telefonnummer till din

Veterinar
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Fundera over vilka ytterligare kontakter som dr viktiga i din
verksambhet och lista dom har.
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