\&,‘
nara6§ mat

NORRBOTTENS LIVSMEDELSSTRATEGI

Slutrapport
Samordnare Nara Mat 2017-2020

Jenny Bucht (2017-2018)
Hulda Wirsén (2019-2020

Text: Hulda Wirsén, Lansstyrelsen i Norrbotten



Sammanfattning

For att sdkra igangsittningen av atgérderna i Nira Mat: Norrbottens livsmedelsstrategi 2016—
2020 tillsattes en samordnare under aren 2017-2020. Samordnaren har fungerat som en
katalysator och nod i arbetet med att genomfora bade den regionala och den nationella
livsmedelsstrategin i lénet.

Samordnaren har jobbat intensivt for att forankra och etablera arbetet med strategins atgarder
genom att delta pd moten, halla féredrag och pa olika sétt representera och driva nédringens
utvecklingsomraden i lénet. Intresset for lokal mat har 6kat kraftigt under perioden och
kidnnedomen om Néra Mat har spridits i snabb takt bdde regionalt och nationellt. Stort fokus
har legat pé att synliggora syftet med livsmedelsstrategierna genom 6kad kunskap om héllbar
och lokal mat till berdrda malgrupper. Arbetet har ocksé inneburit att stirka samarbeten
mellan bade regionala och nationella aktorer i och omkring livsmedelskedjan. Samordnaren
har utdver det dven initierat, medfinansierat och deltagit vid uppstart av regionala projekt och
atgdrder. Samordnaren har varit projektledare for flera projekt och stottat andra projekt genom
projekt-, styr- och arbetsgrupper. Samordnaren har funnit finansieringsldsningar for flertalet
atgdrder som mojliggjort externa projekt. Samordnaren har varit sammanhéllande av
kollegornas gemensamma arbete pd Lansstyrelsen, som jobbar med konkreta atgarder for
strategin. Regelbundna méten for planering och genomforande av aktiviteter har arrangerats.

Kommunikation har ocksa varit en viktig nyckel for att nd ut med budskap och stodja olika
verksamheter, ett omrdde som blivit allt viktigare pga. spridningen av Covid 19. Samordnaren
har haft huvudansvaret for Néra Mat:s webbplatser, konton pé sociala medier och sjélv
genomfort mycket arbete med kommunikation. Samordnaren har som projektledare aktivt
jobbat med den konsumentinriktade informationskampanj som 16pt under 2019-2020. Néra
Mat podden ér ytterligare en satsning som samordnaren initierat, sjosatt och som Néra Mat nu
jobbar med 16pande. Dessutom har samordnaren, med kollegor, under hela perioden deltagit i
intervjuer i radio, tv, olika tidningar och tidskrifter — badde regionala och nationella.

Atgiirderna har dkat kunskapen om véra hallbara norrbottniska livsmedel och medvetandet
hos samhillsinvanare men ocksa politiker och tjanstemén i lénet. Att dta och kopa
norrbottnisk mat &r en god handling! Fler unga soker nu till Grans naturbruksgymnasium i
Ojebyn, som finns kvar, och produktionsvirdet i primirproduktionen har &kat med 25
miljoner sedan 2015. Vi ser ocksa ett 6kat samarbete mellan aktorer for att jobba mot en
gemensam malséttning. En positiv start, dir ett 1dngsiktigt fortsatt arbete dr nodvéndigt.



Projektagare

Lansstyrelsen i Norrbotten, Andreas Lind (2017-2019) & Susanne Friberg (2020),
Néringslivschef

Mal
Det 6vergripande mélet med projektet har varit en livskraftig landsbygd och en héllbar
utveckling i lanet. Detta skulle dstadkommas genom att:

e (Oka livsmedelsproduktionen i ldnet

e livsmedelssektorn frimjar sysselséttning och tillvixt i ldnet

e Oka kunskapen om hallbar matproduktion hos norrbottningarna

Vid halvérsskiftet 2019 ska begreppet Néra Mat och dess bakomliggande syfte vara vil ként i
Norrbotten. Samtliga kommuner ska ha god kinnedom om hur matvalen bidrar till hallbarhet.
Ett starkare nét finns mellan livsmedelsproducenter, forddlare och kommuner.

Dessutom:

o Atgirderna i strategin ska diskuteras och utvirderas och det flesta ska genomforas.

e Alla kommunerna ska besokas for dialog och goda exempel. Varje kommun har en
kontaktperson utsedd for arbetet med livsmedelsstrategin. Kontaktpersonen ér vil
insatt i strategin.

e Huvuddelen av lénets livsmedelsforetag ska besokas eller kontaktas for dialog.

e En konferens genomfors arligen for att sprida arbetet, skapa kontaktytor och ge
mdjlighet till inspel.

e Strategin uppdateras och utvecklas drligen med hjélp av styrgruppen, intern
referensgrupp och externa inspel.

Syfte

Projektets syfte var att bidra till att dtgidrderna i den regionala livsmedelsstrategin kom igéng
samt att frimja samarbetet mellan olika aktorer med koppling till livsmedelskedjan. Projektet
skulle ocksé bidra till uppsatta mal genom att sprida kunskap om hallbar matproduktion och
fraimja utveckling hos linets livsmedelsforetag for att stirka lonsamhet och konkurrenskraft.

For att framja regional tillvaxt hos véra livsmedelsforetag har insatser riktat sig till aktorer 1
livsmedelskedjan men ocksa till konsument/allménhet. Det géller fragor som rér miljomal,
klimat, folkhilsa och krisberedskap i ldnet. Samt mojligheter inom fornyelsebar energi,
kretslopp och integration.

Projektet har ocksé syftat till att bidra till att den nationella livsmedelsstrategin far genomslag
1 ldnet och att atgdrder kommer till stdnd. En 6nskan har ocksa funnits om att kunna involvera
nya malgrupper och aktorer fOr att ta den regionala strategin ett steg ldngre.



Avgransningar

Arbetet har omfattat norrbottnisk livsmedelsproduktion med fokus pé foretag inom jordbruk
och tradgard. Jordbruk och tradgard &r omséttningsméssigt den storsta sektorn inom
livsmedelsproduktionen i lénet. Jordbruket &r ocksé den néring som stér infor stora
utmaningar. Lénsstyrelsens uppdrag i den regionala livsmedelsstrategin att sprida fakta om
héllbar matproduktion &r ambitionen att ticka alla livsmedel som véxer i Norrbotten.

Mat fran fiske, renndring och skog har berdrts men projektet har inte aktivt jobbat gentemot
dessa producenter i form av konkreta atgarder. Projektet har dock bidragit till att stimulera
samverkan mellan olika néringsgrenar och sektorer. Som exempel kan ndmnas att regionradet
under 2020 kallat samordnaren till méte med yrkesfiskare och Norrbottens kustfiskares
producentorganisation. Det hade di sedan en tid tillbaka funnits 6nskemal inom Region
Norrbotten om ett utokat samarbete mellan Nira Mat och de bla ndringarna. En representant
frén Norrbottens kustfiskares producentorganisation har efter det motet ingétt i arbetsgruppen
for revideringsprocessen av strategin under 2020 (projekt Nira Mat 2.0).

For rennédringen har Sametinget det huvudsakliga ansvaret och uppdrag i regleringsbrevet att
jobba med samisk mattradition. Samordnaren fran Nira Mat har vid flertalet tillfdllen sokt och
haft kontakt med tjanstemén frdn Sametinget for att fora en dialog kring gemensamma
arbetsomrdden. Dessa tjdnstemédn har dven aktivt bjudits in till Ndra Mat:s aktiviteter som
riktar sig till aktorer i livsmedelskedjan i Norrbottens lan. I januari 2020 besokte samordnaren
for Néra Mat en kurs om inédlvsmat i Jokkmokk, som arrangerades av Sametinget, for att fa ett
fysiskt mote med projektledaren som jobbar med samisk mat. Utdver det finns en dialog
mellan samordnaren for Nara Mat och Samernas riksforbund men ocksa med Slow Food
Sapmi.

Malgrupp

Arbetet inom projektet for samordning av Ndra Mat kommer 1 forsta hand riktas mot:
e Organisationer med ansvarsomrdden i regionala livsmedelsstrategin
e Linets kommuner

Projektidgare med koppling till Ndra Mat arbetet

Skolchefer och rektorer

Nationella livsmedelsstrategin

Livsmedels och livsmedelsforddlande foretag

Regionala utvecklingsstrategin

Atgiirderna inom strategin som ska komma till stind riktas direkt eller indirekt mot alla
norrbottningar.



Projektorganisation och samarbeten
Styrgruppen har bestétt utav foljande fyra representanter:

Landstinget i Norrbotten/Region Norrbotten
Anna Lindberg, Regional utvecklingsdirektor (2017)
David Sundstrom, Naringslivschef (2018-2019)
Monica Leijon, Nédringslivschef (2020)

Ldnsstyrelsen i Norrbotten
Victoria Bystedt, Lantbruksdirektor (2017)
Erica Johansson, Lantbruksdirektor (2018-2019)
Susanne Friberg, Néringslivschef (2020)

Norrbottens kommuner
Anita Lindfors, Utvecklingsstrateg (2017-2020)

LRF Norrbotten
Herbert Nyman, Ordférande och mjolkbonde (2017)
Lars Ericsson, vice Ordf och mjoélkbonde (2018—-2020)

Projektledare och samordnare:
Jenny Bucht (2017-2018) och Hulda Wirsén (2019-2020)

Organisationer som haft ansvarsomriden i den regionala strategins atgdrdsprogram (2016—
2020):

e LRF Norrbotten Luled tekniska universitet

e Hushallningsséllskapet e Grans Naturbruksgymnasium

e Landstinget i Norrbotten/Region e Norrbottens Kommuner
Norrbotten e Slow Food Sapmi

e Swedish Lapland e Samernas utbildnings-centrum

e Handelskammaren e Norrbottens kustfiskares

e Energikontor i Norr producentorganisation

Effekter och forvantat resultat

Det kortsiktiga forvantade resultatet har varit en livskraftig och 6kande livsmedelsproduktion
1 Norrbotten.

Pa lang sikt méste enskilda och samhéllets aktorer forstd mojligheten med
livsmedelsproduktion och den globala trippla utmaningen; 6kad befolkning, 6kat vélstdnd och
klimatforandring.

Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Projektets huvudsyfte har varit att samordna de projekt som skall drivas genom den regionala
livsmedelsstrategin. Ett annat syfte har varit att tydliggora livsmedelsproduktionens betydelse
i den Regionala utvecklingsstrategin. En férhoppning har funnits att den regionala
livsmedelsstrategin skall kunna kopplas ihop med den nationella livsmedelsstrategin.



Aktiviteter, genomforande och resultat

I projektplanen presenteras ett antal konkreta ansvarsomraden for samordnaren under aren
2017-2020. Nedan listas dessa ansvarsomraden tillsammans med genomforande och resultat.

1. Vara ett bollplank och stottning for aktorerna med ansvarsomraden i den
regionala strategin.
Att gora: Detta innefattar bdde uppsékande verksamhet for dialog kring och uppféljning av
dtgdrdernas genomforande och att vara tillgdnglig for aktérer som vill diskutera
genomforandet av strategin

Genomf6rande och resultat:
Regelbundna avstdmningar och moten med aktdrer i linet

Samordnaren har under hela perioden haft regelbundna méten med regionala aktdrer sdsom
enskilda foretagare i1 livsmedelskedjan (béde stora och sma), Hushéllningssillskapet, LRF
Norrbotten, projekt Grona Néringar, kommuner i ldnet, Region Norrbotten, Norrbottens
kommuner, RISE, Lulea tekniska universitet, Teknikens hus, Norrbottens kustfiskares
producentorganisation, Samernas riksforbund, Slow food sapmi och andra aktorer for att folja,
stotta och initiera atgéirder eller for 6kad dialog och samarbete.
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Aktorer tar regelbundet kontakt med samordnaren for att presentera projektidéer dar
samordnaren kan hjélpa till med forslag pé finansiering, pdgidende liknande arbete som finns
eller samarbeten som kan vara aktuella for aktdren. Samordnaren har bidragit med individuellt
stod och foreslagit finansieringsalternativ bade for potentiella projektdgare men ocksa till
foretagare som funderar pé olika typer av investeringar.



Projekt och samarbeten ddr samordnaren formellt ingdtt i projekt-/arbetsgrupper:

e Projekt Renodlat — Ingétt i projektgrupp under 2017-2018 och deltagit i WS och
projektaktiviteter som foredragshéllare. Projekt Renodlat fick Ullbaggepriset ar 2019 i
kategorin "Nya affarsmdjligheter pd landsbygder” som mottogs av projektledaren
Cora Karlsson. Landsbygdsnétverket delar ut priset under sin nationella konferens.

e Projekt Grona Néringar — ingatt i projektgruppen 2018-2020 och varit aktiv i
arbetsgruppen for Ojeby lantbuksmissa 2018-2020.

e Projekt DC-odling. Samordnaren har deltagit pdA WS vid uppstart 2019 och initierat
Néra Mat:s tradgardsutvecklare att delta i WS och arbetsgrupper under 2019-2020.

e Nira Mat-teamet pé Lénsstyrelsen har under 2019-2020 bestétt av projektledare
Gunnar Jonsson (projekt Hallbar livsmedelskompetens i skolan) och projektledare
Elisabeth Oberg (projekt Tridgardsutvecklare). Samordnaren har ansvaret att
sammankalla till regelbundna moéten for att 6ka samarbetet 1 arbetsgruppen. Under
2020 har dven Asa Jonsson ingétt i denna grupp som stddresurs (20 %) for
kommunikationsinsatser genom Nira Mat:s konsumentinriktade informationskampan;
”Mer norrbottnisk mat pé tallriken”.

e Informationskampanjen “Mer norrbottnisk mat pé tallriken” har tagits fram av
samordnaren tillsammans med en projektgrupp pa foretaget Mera Media mellan 2018-
2020. Samordnaren har under 2019 haft veckovis uppfdljning med projektledare fran
Mera Media for att gemensamt planera och leda arbetet. Samordnaren har ocksa
sammanstdllt hallbarhetsfakta om den norrbottniska och svenska maten och foreslagit
lantbrukare och livsmedelsproducenter som sedan filmats och intervjuats till det
material som efter det producerats. Efter att Mera Media avslutat sitt uppdrag har
samordnaren for Nédra Mat sett till att kampanjen fortsatt att spridas pa sociala medier
under 2020, med hjilp av egna projektmedel men ocksa projektmedel som
samordnaren sokt och beviljats och genom kollegan Asa Jonssons arbetsinsats.

Féretagsbesok och representation
kan ske samtidigt. Samordnaren
deltog som inledningstalare under
2019 pd LRF Norrbottens
konsumentaktivitet Farsldpp som
arrangerades hos Desiree och Peter
Cedering i Overkalix.
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Skapa ndtverk och stddja fortsatt utvecklingsarbete genom regional projektbank

P4 webbplatsen www.niramat.nu finns sedan véaren 2020 en regional projektbank med 6ver
30 projekt eller satsningar som synliggdr pagaende och avslutat arbete med koppling till Néra
Mat:s dtgiardsprogram. Webbplatsen utgor en viktig funktion som plattform for 16pande
information och stdd for regionala och nationella aktdrer pd omradet men ocksa foretag i
branschen. Pa sociala medier har samordnaren under perioden delat och synliggjort

inbjudningar, aktiviteter och pagéende arbete som sker regionalt och nationellt. Projektbanken
har bidragit till att aktdrer sjdlva kunnat f6lja upp forstudier och redan genomfort arbete for att
folja upp med ytterligare aktiviteter som leder till vidare utveckling pé olika omraden. Ett
konkret exempel ar forstudien kring digital handel som bidragit till ett uppfoljande projekt
som initierats och drivs av anstéllda inom projekt Grona Naringar.

Ndtverkande med andra branschféretrddare i Idnet

Under 2019 sokte Samordnaren en plats till ett utvecklingsprogram for lanets framtida ledare,
Latitude 66, som drivs av LTU business. Av 30 sokande fick 16 stycken en plats 1
programmet som kom fran olika branscher och verksamhetsomraden. Samordnaren for Néra
Mat fick en av dessa platser och deltagandet har skapat ett storre natverk inom lénets
néringsliv. Deltagandet har hjdlp samordnaren att utveckla sig sjdlv i sitt arbete men dven
mdjliggjort nya, branschoverskridande, nitverk och samarbeten som utvecklat Néra Mat:s
verksamhet ytterligare. Utvecklingsprogrammet har pagétt fram till hosten 2020.

Utvecklingsprogrammet Latitude 66 for framtida ledare i Norrbotten. Hulda Wirsén kan ses th i bild.
(Bild: ltubusiness.se)

Resultat

Samordnarens roll och arbete har bidragit till att fler aktdrer i 1dnet nu har kdnnedom om
strategins mal och syfte men ocksé pdgaende aktiviteter och dtgirder. Aktorer har fatt aktivt
stod 1 sitt arbete framat mot en gemensam malbild. Samordnaren har genom dessa kontaktytor
skapat nitverk och forbittrat behovsanalys och genomférande av dtgirder. Ddrmed har
samordnaren kunnat hjdlpa till att initiera och starta upp viktiga aktiviteter med koppling till
det strategiska atgérdsprogrammet.
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2. Vararegionens koppling och bollplank mot den nationella livsmedelsstrategin.
Att géra: Detta kan innebdra kontakter med departement och ansvariga myndigheter eller att
vara delaktig i uppdrag som ldmnas till ldnsstyrelse eller region. Bidra till att den nationella
livsmedelsstrategin omsdtts i dtgdrder regionalt och att dessa, i den mdn det dr relevant,
inarbetas i den regionala strategin.

Genomf6rande och resultat:
Nationella livsmedelsstrategin - dtgdrder fér norra Sverige

“Det overgripande mdlet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrenskraftig
livsmedelskedja ddr den totala livsmedelsproduktionen okar, samtidigt som relevanta
miljomdl nds, i syfte att skapa tillvéxt och sysselsdttning och bidra till hallbar utveckling i
hela landet. Produktionsokningen, bdade konventionell och ekologisk, bor svara mot
konsumenternas efterfragan. En produktionsokning skulle bidra till en okad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.”

3 strategiska omraden har presenterats (nationella livsmedelsstrategin):

e Regler och villkor
e Konsument och marknad
e Kunskap och innovation

Tva handlingsplaner for den nationella strategin har presenterats fram till &r 2020. Olika
nationella projekt och satsningar har gjorts.

Under 2017 satsade regeringen 100 miljoner extra till Norrlandsstodet.

- Den hdr forstirkningen har oerhort stor betydelse och dr en stark signal om att
regeringen tror pd en livsmedelsproduktion i hela landet. Om man tittar pd den
utveckling vi haft i Norrland kring jordbruk sa har det gdtt mycket snabbare neddt dn
i ovriga Sverige. Det hdr dr nodvdindigt om vi ska kunna behdlla jordbruket och i
forlingningen livsmedelsindustrin i Norrland, sdger landsbygdsminister Sven-Erik
Bucht (S), till Land Landbruk (7 september 2017).

Andra exempel pd viktiga nationella satsningar for det norrléndska lantbruket &r de medel
som under perioden riktats till den norrldndska véxtforadlingen. SLU i Robacksdalen, Umea,
ansvarar for genomforandet. Géllande livsmedelsforadlingen s& definieras numer Eldrimner i
Jamtland som ett nationellt mathantverkscentrum och har fatt nationella medel med stod av
den andra och tredje nationella handlingsplanen. Pa Eldrimner erbjuds numer YH-
utbildningar i mathantverk utver de kortare kurser som tidigare ocksé arrangeras. Pa
webbplatsen www.ndramat.nu finns en sida som heter ”Nationella projekt och aktorer” som

synliggdr for vara regionala aktorer ndgra av de konkreta satsningar som gjorts nationellt. P4
webbplatsen finns ocksa information om den nationella strategin och link till regeringens
webbplats for extra intresserade regionala aktorer.

Under 2020 beviljade Formas fyra centrum for hallbarhet och konkurrenskraft i
Livsmedelssystemet. I satsningen fordelades 192 miljoner kronor mellan dessa fyra, med ett
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stort antal deltagande parter runt om i Sverige. Ndra Mat dr formellt stddjande part i en av
dessa beviljade centrumbildningar, "BLUE FOOD — Centre for seafood of the future”, dér
samordnaren for Nédra Mat i1 augusti 2020 formulerat ett stodbrev till ansokan frén Norrbottens
livsmedelsstrategi och Lénsstyrelsen i Norrbotten. Huvudsdkande &r KTH och med ingdende
parter som Gd&teborgs universitet, SLU, Uppsala universitet, RISE, Innovatum, IVL, Orkla,
Region Vistra Gotaland och Region Stockholm. Blue Food beviljades 48 miljoner kronor.

En annan intressant centrumbildning som beviljades frdn Formas under 2020 ar ’SustAinimal
— a collaborative research center exploring the future role of livestock in sustainable and
competitive Swedish food production systems”. Huvudsokande dr SLU Uppsala dir ingdende
parter dr RISE, Statens Veterindrmedicinska Anstalt SVA, Uppsala universitet, Linkdpings
universitet, Hogskolan Dalarna, Lantménnen, Lantbrukarnas Riksférbund,
Hushallningsséllskapet, Norrmejerier, KLS Ugglarps, Agrovést, Vreta Kluster, Véxa Sverige,
Gard & Djurhélsan, Féreningen Svenskt Naturbeteskott, Svenska Vallforeningen. SLU i
Umed kommer jobba med delar av uppdraget. Ndra Mat har inte varit involverad i ansdkan
men ser fram emot resultatet av detta arbete for de nordliga delarna i landet.

Regionala samordnarens samarbete med nationella aktérer och ndtverk

Samordnaren for Nara Mat har under hela perioden haft Iopande kontakt med nationella
aktorer s som Jordbruksverket, Tillvixtverket, Livsmedelsverket, SLU, olika foretag i
branschen, Lénsstyrelser 1 andra 14n och diverse samordnande funktioner som jobbar med
genomforandet av den nationella livsmedelsstrategin.

Sedan varen 2019 dr samordnaren for Néra Mat en av Norrbottens tva representanter i
Livsmedelsverkets nationella nitverk for goda matvanor. Nitverket omfattar representation
frén hela landet fran Regioner och centrala myndigheter sésom Konsumentverket,
Jordbruksverket och Folkhédlsomyndigheten. Tvé fysiska traffar per ar arrangeras som éven
kompletterats med digitala traffar och informationsutbyte via ett samverkansforum, digitala
moten och e-post. Som andra representant i ndtverket medverkar Malin Sand leg. dietist fran
Region Norrbotten. I ndtverket finns den nationella livsmedelsstrategin med som ett av flera
fokusomraden dér man far ta del av goda exempel pa dtgérder fran andra regioner. I nitverket
diskuteras ocksd, pd en hog nivé, vilka atgérder som saknas och vad som kan utvecklas bade
regionalt och nationellt kring riktlinjer, stddmaterial och dyl. Under 2020 fick samordnaren
for Néra Mat presentera var regionala verksamhet men ocksé specifikt vad vi jobbat med
kring livsmedelsberedskap i Norrbotten. Responsen pa vér verksamhet var mycket god frén
nétverkets deltagare och samordnaren blev kontaktad personligen av flera deltagare i
efterhand for en utvecklad dialog. Det regionala arbetet med livsmedelsberedskap 1
Norrbotten kan dock utvecklas ytterligare, vilket samordnaren konstaterade.

Jordbruksverket har fram till och med 2020 haft i uppdrag av regeringen att samordna de
regionala aktorerna, dar Eva Sundberg varit ansvarig pa Jordbruksverket. Eva och
samordnaren for Nédra Mat (bade Jenny och Hulda) har sedan flera ér haft ett gott
informationsutbyte. Som exempel deltog Eva som foredragshallare i Sikfors ar 2018. LRF
Norrbotten arrangerade aktiviteten tillsammans med Nara Mat dir fokus var offentliga
maéltider och offentlig upphandling. Dagen riktade sig till livsmedelskedjans aktdrer men
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ocksa till lokala politiker fran ldnets kommuner och deltagarantalet var stort, ddr manga olika
aktorer fanns representerade fysiskt.

Eva Sundberg, Jordbruksverket, och Gunnar Jonsson, Linsstyrelsen i Norrbotten samtalar
vid studiebesok pa Barnkompaniet i Boden varen 2019. Foto: Hulda Wirsén

I Maj 2019 kom Eva Sundberg upp till Boden tillsammans med en kollega for att spela in ett
avsnitt av Podden Landet som Landsbygdsnétverket administrerar. Avsnittet kom att handla
om projektet Hallbar livsmedelskompetens i skolan som Nara Mat kollegan Gunnar Jonsson
ar projektledare for. Inspelningen skedde pa forskolan Barnkompaniet. Deltog i programmet
gjorde Hulda Wirsén, Gunnar Jonsson och Asa Ronnqvist frin barnkompaniet. Eva ir mycket
imponerad over det arbete som sker inom detta omrade i Norrbotten och har vid flertalet
tillfallen lyft fram Néara Mat och Norrbotten i nationella ssmmanhang. Exempelvis under den
nationella digitala konferens som Tillvéxtverket och Jordbruksverket arrangerade i december
2020. Dér visades Nara Mat:s skolfilm upp, som ett av de tva goda regionala exempl som fick
utrymme i programmet. Till denna konferens var 640 personer anmélda.

Under 2019 arrangerade Jordbruksverket ett antal klustertraffar runt om i landet. Sa ocksa i
Umed, for de 4 nordliga ldnens representanter. Samordnaren for Nira Mat spred inbjudan till
de regionala aktorerna i Norrbotten och genomforde en presentation av de aktiviteter som
skett 1 vért 14n. Presentationen gjordes tillsammans med de aktdrer som jobbar i Norrbotten
som ocksd befann sig pa plats (LRF, HS, Grona Niringar, Lst och Néra Mat kollegor).

11



Hulda Wirsén presenterar Ndra Mat, Norrbottens livsmedelsstrategi, vid Jordbruksverkets
Klustertrdff'i Umed under hosten 2019. Pa scenen deltar dven Mats Granath (LRF), Beatrice
Ramneré (Grona Niringar), Pelle Johansson (HS), Elisabeth Oberg (Néiira Mat) och Gunnar
Jonsson (Néra Mat).

Exportsatsningar genom nationella projektet ”Try Swedish” har gjorts under perioden.
Samordnaren har medfinansierat norrbottnisk representation i en nationell arbetsgrupp under
2019 for att 6ka mojligheterna till mer export av norrbottnisk mat. Pelle Johansson,
matkonsulent fran Hushallningsséllskapet, har representerat Norrbotten i den nationella
arbetsgruppen. Han har dven gjort studiebesok till Tyskland och skrivit en Guide till den tyska
marknaden. Genom projekt har Pelle ocksa,
tillsammans med producenter frdn Norrbotten,
deltagit i det nationella projektets resa till méssan
”Griine Woche” 1 Tyskland, for att marknadsfora
svensk och norrbottnisk mat. Region Norrbotten

SMATVALET2019

. JYTTE G
har deltagit i detta exportsamarbete genom att DENIZ BUTROS (v)

o . FREDRICK FEDERLEY (C)
mdjliggdra medfinansiering av producenters
medverkan pa resor.

I maj 2019 deltog samordnaren pa "Matdagen” i ATD AGEN § ‘;’: '

Stockholm som dr Livsmedelsforetagens
branschdag. Antalet deltagare dr begriansade och

Matdagen 2019 erbjod bland annat debatt om
mat och hdlsa. Foto: Hulda Wirsén



dagens program mycket atravirt att ta del utav. Samordnaren blev mycket inspirerad av bade
konferensens innehéll, som hade tema folkhédlsa, men ocksa av det proffsiga genomf6randet.

Under hosten 2019 deltog samordnaren, tillsammans med kollegor frén Lansstyrelsen i
Norrbotten pa drets LEKS-konferens i Stockholm. Tema for aret var livsmedelsforsorjning
och arbetet med livsmedelsstrategin. Konferensen samlar Lansstyrelsernas sakkunniga inom
klimat- & energifrdgor for att ta del av ny kunskap, skapa nétverk och byta erfarenheter med
varandra. Dir deltog dven fler som jobbar med regionala livsmedelsstrategier som
samordnaren dé fick mojlighet att triaffa, exempelvis Vésternorrland och Varmland.

Skogsmark 69%

Ovrig mark 21%

Jordbruksmark 7%

LEKS-konferensen 2019 hade temat
livsmedelsstrategi ddr bland annat
frdagestdllningar kring markanvindning
berordes. Foto: Hulda Wirsén

Samordnaren har under 2019 deltagit i en tvérgrupp i hallbarhetsprojektet Future Fit
Farming” som Lantminnen jobbat med internt och som inneburit ett par resor ner till
huvudkontoret i Stockholm. Arbetet resulterade i rapporten “Framtidens jordbruk™ som
lanserades hosten 2019 och som uppmérksammats nationellt. Samordnaren blev vid
lanseringen i november 2019 inbjuden till Lantménnens distriktsstyrelsekonferens i
Stockholm och fick dran att representera tvargruppen genom ett kortare anférande pa scenen.
Pé denna konferens deltar alla fortroendevalda distriktsstyrelserna frén hela landet
tillsammans med Lantménnens koncernstyrelse och ledning.

Genom Latitude 66 deltog samordnaren for Ndra Mat pa en studieresa till Stockholm i januari
2020. Pé resan gjorde gruppen studiebesok pa bland annat Formas, Naringsdepartementet och
Riksdagen dér Ida Karkiainen (S) var virdinna och visade gruppen runt i lokalerna och
berdttade mer om sitt och riksdagen uppdrag. Vi fick triffa Ola Altera, bordig fran Pited,
kanslichef pé klimatpolitiska radet och vi diskuterade klimatmal och utmaningar som kan
finnas. Gruppen besokte ocksa Max Burgers dar man tréffade hallbarhetschef Kaj Torok och
hade givande diskussioner dven dér. Foretaget Tuff ledarskapstrianing besoktes och grundaren
Karin Tenelius berittade om sitt arbete men ocksé Norrsken (www.norrsken.org) gjorde stort
intryck pa gruppen. En resa som gav bade nya kunskaper, insyn, insikt, inspiration och
forstirkte natverket. Det dr bra for Ndra Mat att finnas med som representant fran de grona
nédringarna pa denna typ av plattformar, for att 6ka samarbetet mellan olika branscher.
Synliggora for andra representanter att vara fragor ar viktiga for alla, och att vi har en mycket

god sakkunskap i &mnet och i samhéllsutvecklingsfragor. Minga inser att
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livsmedelsbranschen dr vildigt central i ett hallbart samhéllsbyggande, och att var bransch har
stor kunskap och erfarenhet kring gemensamma fragor.

Studieresan till Stockholm i
Januari 2020 med gruppen
Latitude 66 bjod bland
annat pd besok i Sveriges
riksdag ddr Ida Karkiainen
(S) fran Haparanda visade
gruppen runt. Foto: Hulda
Wirsén

Regionala aktiviteter med koppling till den nationella livsmedelsstrategin

Rapporten ”Planeringsunderlag for brukningsvérd jordbruksmark i Norrbotten som
presenterades av Linsstyrelsen i februari/mars 2019 har véckt stor uppmarksamhet nationellt.
Rapporten vinder sig till kommunernas politiker och tjanstemén i Norrbotten men ocksa till
tjdnstemidn pa lansstyrelsen som jobbar med dversiktsplanering och fysiskplanering. Infér den
nationella miljoméalskonferensen ar 2020 fick samordnaren en forfragan om att delta i
posterutstéllningen med denna rapport. Darmed trycktes rapporten, som samordnaren tdnkt ta
med sig till konferensen. Dock stélldes konferensen in till f6ljd av covid 19. Sedan rapporten
slépptes har flertalet tjainstemén fran andra Lénsstyrelser (tex Viasternorrland, Jonkoping,
Kalmar, S6rmland) och kommuner (Norrkdping och Vdrnamo) pa andra platser i landet hort
av sig. De har da startat upp ett eget liknande arbete i sina respektive 14n och kommuner for
att mota behovet av verktyg, kunskapsstod och underlag i dessa svara fragor. Rapporten
presenterades under vdren 2019 for Norrbottens offentliga aktdrer under
samhéllsbyggnadsdagarna, dér forfattarna Hulda Wirsén, da Hushallningsséllskapet numer
Néra Mat, och Kristina Slgfrldsson frén Hushéllningssillskapet deltog. Rapporten har
initierats av medarbetare pa Lénsstyrelsen i
Norrbotten under 2018 dir samordnaren for Néra
Mat ingétt i planeringsgruppen. Foreningen Den
goda jorden har skickat ett undertecknat brev till
forfattarna for “en intressant och vélskriven rapport™.

Samhdllsbyggnadsdagarna 2019. Kristina Sigfridsson
redogor for kartmaterialet som tillhor rapporten
“Planeringsunderlag for brukningsvird

Jjordbruksmark i Norrbotten”. Foto: Hulda Wirsén
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I februari 2018 arrangerades av bland andra Lénsstyrelsen i Norrbotten en tvéa dagars
workshop 1 Pajala, pad omradet livsmedelsberedskap. Mélet var att identifiera samhéllsviktig
verksamhet och ménga av ldnets kommuner fanns representerade tillsammans med andra
offentliga aktdrer. Forsta dagen holls manga foredrag for att 6ka forstéelsen for, och
kunskapen om, livsmedelskedjan i Norrbotten. Samordnaren for Nédra Mat holl foredrag denna
dag. Andra dagen jobbade deltagarna med att identifiera samhaéllsviktig verksamhet inom
livsmedelssektorn och dess kritiska beroenden. Deltog i arbetet gjorde forutom samordnaren
for Ndra Mat dven David Strom (Lansstyrelsen Norrbotten) som jobbar med civilt férsvar och
risk- och sdrbarhetsanalys for ldnet, RAS. Under 2020 gjordes en uppdatering av RAS dér
David och Samordnaren hade dialog kring omradet livsmedelsberedskap. Onskan om en
utokad dialog i dessa fragor &r uttryckt frdn bada enheterna, vilket finns som maélséttning.
David Strom ingar dven som Linsstyrelsernas nationella representant i Livsmedelsverkets
grupp "SKAL — privatoffentlig samverkan for livsmedelsforsorjning”.

Den nationella livsmedelsstrategin har ett strategiskt omrédde som heter “regler och villkor™.
Den 6 oktober 2020 bjod Nira Mat tillsammans med Lénsstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens
kommuner och Region Norrbotten in till en inspirations- och kunskapsdag med fokus pé
lanets arbete av myndighetsutovning och tillsyn. "Hur myndighetsutovning kan vara
frdmjande” 16d rubriken och hela aktiviteten finansierades av projekt Samordning Néra Mat
2017-2020. Dagen vénde sig till de som jobbar med myndighetsutdvning eller kommer i
kontakt med detta i sitt dagliga arbete. Det var 96 anmélda deltagare varav 45 stycken fran
Lénsstyrelsen 1 Norrbotten. Utdver det fanns 10 stycken av ldnets kommuner representerade
tillsammans med anstéllda fran Norrbottens kommuner. Aktiviteten sandes digitalt och har
filmats och textats. Tjanstemén eller politiker som jobbar eller kommer i1 kontakt med
myndighetsutdvning i lénet kan ta del av det inspelade materialet genom att kontakta

samordnaren for Nidra Mat som da delar ut ldank till filmen.

—

-----

)
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Lansstyrelsen
Norrbotten
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Landshovding Bjorn O. Nilsson (tv) inleder den digitala kunskapsdagen ~Hur myndighetsutovning kan
vara framjande” tillsammans med ordf for Norrbottens kommuner Claes Nordmark (S) (th), dven
kommunalrad fran Bodens kommun.

I revideringsarbetet med Néra Mat (projekt Néra Mat 2.0) tar vi sikte mot 2030. Dér vi skall
tydliggora de effekter vi vill se och uppdatera vért dtgardsprogram for att ta ndsta steg i
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utvecklingen. En viktig pusselbit i det arbetet dr att synkronisera delar av den regionala
strategin med den nationella och kunna tillgodose det regionala arbetet med satsningar som
sker pé nationellt héll, eller vise versa. Vid uppstart Ndra Mat 2.0 bjods exempelvis
verksamhetsledaren for Sweden Food Arena in som foredragshéllare for att redogdra for sin
verksamhet. Liknande inslag dr planerade for de dvriga tre anhalterna. Att visa upp nationella
atgdrder och arbeten som pagér, for att regionala aktorer skall fa 6kad kdnnedom om och
bittre kunna ta del av det nationella arbetet. Men ocksé att bjuda in nationella representanter
for att lata dem ta del av det arbete vi gor pa regional niva, eller specifika behov som kan
finnas i Norrbotten.

16



3. Omvarldsbevakning.
Att géra: Uppritta kontakt och erfarenhetsutbyten med andra ldn och regioner som arbetar
med regionala livsmedelsstrategier eller som pd andra sdtt arbetar for ndarproducerade
livsmedel. Gora studiebesok, delta pa mdssor, konferenser och moten pd nationell, regional
och kommunal niva. Mediabevakning. Inhdmta och sprida kunskap och information om
arbetsmetoder, goda exempel m.m.

Genomforande och resultat:
Erfarenhetsutbyte genom ndtverk

Sedan 2019 ingar samordnaren i en grupp med representanter frdn Lénsstyrelserna runt om i
landet som jobbar med regionala atgarder for den nationella livsmedelsstrategin. Gruppen har
digitala tréffar ca 2 ggr per ar och ddremellan samarbetar flera av dem genom diverse projekt.
Samordnaren fran Norrbotten kan konstatera att vi kommit langt i arbetet i vart lan. Detta
nétverk for ocksé en dialog om aktuella utvecklingsfragor som é&r viktiga for vart regionala
livsmedelsstrategiarbete som vi kan lyfta och synliggora tillsammans. Nétverket har vid flera
tillfallen framfort forslag till LD21 med ocksé bjudit in representation frén Tillvéxtverket for
att diskutera mojliga vigar framat. Det dr en styrka att kunna samla sig kring detta komplexa
verksamhetsomrade.

Under hosten 2019 genomfordes en studieresa till Jaimtland av Livsmedelsverkets nitverk for
goda matvanor, ddr samordnaren ingér. Nétverket besokte bland annat Folkhdlsomyndigheten,
Torsta naturbruksskola och Eldrimner. Gruppen fick ta del av delar av det arbete som gors i
Jamtlands regionala livsmedelsstrategi och dven andra regioners arbete pad omradet. En
mycket givande och inspirerande resa dir bdde samordnaren for Néra Mat och dietisten Malin
Sand fran Region Norrbotten tillsammans deltog.

Studieresa till Jamtland med Livsmedelsverkets
ndtverk for goda matvanor. Eldrimner och Torsta
naturbruksskola beséktes, ddr god lokalodlad mat
ocksd serverades. Foto: Hulda Wirséen
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Under 2020 har samordnare fatt kontakt och fort en dialog med SAMLA Sverige, ett annat
nationellt ndtverk. Fran och med 2021 planerar samordnaren att finansiera en regional
representant i detta nationella natverk. Under 2020 ingick representanter fran 11 Regioner i
detta nitverk tillsammans med framfor allt livsmedelsforadlande foretag, ldrositen, forskare
och andra aktdrer som jobbar med utveckling 1 livsmedelsbranschen. Alla jobbar pé olika sétt
med regionala atgérder for den nationella livsmedelsstrategin. Representant fran Norrbotten
blir 1 sé fall Beatrice Ramnerd, projektledare for Grona Néringar, som ér tilltankt att delta i
SAMLA-Sveriges ndtverk for att fa stod och inspiration till konkreta regionala dtgérder.
Samordnaren for Nara Mat kommer delta vid dvergripande planeringstréffar i nidtverket som
ror organisatoriska frdgor och finansiering.

I Visterbotten har man efter en lang process till slut, i slutet pd december 2020, skickat ut sin
regionala strategi pa remiss. De ligger i en annan fas vilket gjort att samarbete inte varit s&
enkelt att fa till stdnd fram till nu. En Idpande dialog har givetvis funnits mellan
Lénsstyrelserna i Norr- och Visterbotten och samordnaren for Niara Mat har dven haft kontakt
med representanten pd Region Vésterbotten. En dmsesidig vilja finns nu att de nordligaste
lanen skall kunna 6ka sitt samarbete kring konkreta atgérder framover.

Norrbotten delar med sig av sina erfarenheter

Norrbotten har kommit 14ngt i det regionala arbetet, det upplever vi sjélva men far ocksa
bekriftat av andra regionala aktdrer och nationella representanter. Samordnaren for Néra Mat
har vid flertalet tillfdllen varit foredragshéllare pa andras aktiviteter for att redogdra for
projekt, samarbetsformer och utvecklingsomréden dir vi kan hjélpa och stotta andra lén att
vidareutvecklas. Exempel pa det dr deltagandet pa en "Kunskapsdag” som arrangerades i juni
ar 2020 av de tvé regionala strategierna i Kalmar lian och Kronobergs lan. Hér deltog d& Hulda
Wirsén tillsammans med Gunnar Jonsson for att berétta om atgéirder vi gjort inom omradet
”Kunskap for hallbar mat och folkhélsa” men Gunnar holl ocksa en fordjupad beskrivning av
skolprojektet och dess genomforande. Under hdsten 2020 deltog samordnaren dven som
inspirationsforedragshéllare &t referensgruppen i1 Vésternorrlands livsmedelsstrategi, dér de
ville veta mer kring vart samarbete med Region Norrbotten pa omradet folkhdlsa men ocksa
kring skolprojektet och hur Nidra Mat:s organisation och verksamhet ar uppbyggd.

Samarbetena har lett till 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte som stédrkt vért regionala arbete
1 Norrbotten genom konkreta aktiviteter, lampliga foredragshéllare
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4. Information och kommunikation.
Att géra: Vara en knutpunkt for alla intressenter av livsmedelsstrategin. Informera om
regionala livsmedelsstrategins syfte och innehall samt om tilldmpliga delar i den nationella
livsmedelsstrategin. Sprida information pad regionala moten och sammankomster. Frimja
utveckling och samverkan genom att koppla samman aktorer, foretag och privatpersoner med
goda idéer. Frdmja méten mellan producent och konsument. Trdffa livsmedelsforetag och
andra foretag med livsmedel som en del av verksamheten for att ldra om deras situation samt
sprida information om strategins arbete, utvecklingsmojligheter och goda exempel. Uppriitta
kontakt med kommunerna i ldnet for att sprida kunskap och goda exempel samt engagera
kommunerna att aktivt jobba med hdllbar matproduktion och kretslopp som en del i den
hallbara samhdllsutvecklingen. Soka kontakter med skolor, studieforbund och folkhogskolor
for att dessa ska se mojligheten att jobba med folkbildning inom hdllbar mat. Halla liv i
etablerad webbsida, Facebook och Instagram for Nira Mat. Anvinda olika medier och
mojligheter for marknadsforing av budskapet hallbar matproduktion. Beroende pa hur
arbetet utvecklas kan det bli aktuellt att en informator senare kopplas till projektet.

Genomf6rande och resultat:
Ett omfattande fotarbete av Samordnaren

Samordnaren for Nira Mat har under alla dessa fyra ar lagt mycket arbetstid pa att synliggdra
och forankra mal och syfte med strategin och det atgdrdsprogram tagits fram men ocksé det
arbete som startats upp. Framfor allt de forsta tre dren har fysiska méten varit dominerande.
Otaliga fysiskamoéten och intressegrupper har besokts. Exempel pa det d&r kommunala
tjanstemdn och politiker, utbildningsinstanser som folkhdgskolor, gymnasierklasser,
grundskolor och Lulea tekniska universitet. Intresseforeningar och byanitverk,
foretagsgrupper, ssmmankomster genom olika projekt, workshops med projektaktdrer och
néringsliv, hembygdsforeningar, regionala utvecklingsminden (vid tva tillfallen),
drendeberedning pa Lansstyrelsen, Lantmaiteriets personaldag, hallbarhetsnitverket Green
drinks pé Clarion hotell, Swedish Laplands foretagsmedlemmar, IMA nétverket i Norrbotten
(International Management Assistants), i P4 Norrbotten vid flera tillfdllen (tex inslag om
rapporten om brukningsvérd jordbruksmark och om hur covid 19 har paverkat
livsmedelsbranschen under varen 2020), i nyhetsinslag pa SVT dir fokus handlade om
livsmedelsberedskap, i podden Landet osv.

Regionrdd Nils-Olov Lindfors vilkomnar deltagarna
pd RUS-konferensen 2019 da en ny regional
utvecklingsstrategi sjosattes. Samordnaren for Ndra
Mat deltog under konferensen. Foto: Hulda Wirsén
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Under 2017-2018 arrangerades "Kommunala livsmedelsdagar” dar Samordnaren tillsammans
med projektledare pad LRF och projektledare pa Hushéllningssillskapet besokte 12 av ldnets
kommuner for att berdtta om Nira Mat och vikten av att upphandla mer lokalproducerad och
svensk mat.

Samordnaren for Nira Mat har aktivt deltagit pd regionala konferenser och moten som skall
verka for regional utveckling och landsbygdsutveckling. Ytterligare exempel pa det, &r RUS-

konferensen 2019 da den uppdaterade regionala utvecklingsstrategin lanserades,
fortagarfrukostar som arrangerats av olika kommuner (tex Boden, Luled och Overkalix),
Landsbygdsforum 2019 arrangerat av Luled kommun, Pited kommuns néringslivsavdelning
arrangerade en traff for de areella néringarna varen 2020 med anledning av covid 19 osv.
Under 2020 har dessa aktiviteter begrinsats kraftigt till f6ljd av spridningen av Covid 19. Lis
mer om representation i bifogade sammanstillningar.

Landsbygdstrdff i Gunnarsbyn
arrangerad av Luled kommun,
Bodens kommun och RAEK
(Raned ekonomisk forening)
under 2019. Pa bild till vinster
talar Leif Engstrom, Bodens
kommun och dven Roger
Ylinenpdd, Lulea kommun. Deltog
fran Ndra Mat gjorde Elisabeth
Oberg, tridgdrdsutvecklare Nira
Mat, tillsammans med Hulda
Wirsen, samordnare Ndira Mat.
Foto: Hulda Wirsén

Samordnaren for Nara Mat och under perioden ocksa deltagit som foredragshallare pé olika
projektaktiviteter, dvs i samarbete med andra aktorer i ldnet. Ett exempel ér det samarbete
som varit med projektledaren Hakan Stenmark som drivit flertalet projekt genom LRF
Norrbotten. Projekt Mer Nara Mat 1 och Mer Nira Mat 2 genomforde ménga aktiviteter dar
samordnaren deltagit. Exempelvis under varen 2019 genomfordes aktiviteten “Framtidens
maéltidsupplevelser” med temat fisk dér samordnaren beréttade om strategins mal och arbete.
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Samarbete har ocksa funnits med projekt Grona Néringar kring planering och genomférande
av atgirder i strategin. I arbetsgruppen for Ojeby lantbruksmissa, som Gréna Néringar
ansvarar for och finansierar, deltar flertalet olika representanter frén olika organisationer for
att tillsammans planera och genomfora en attraktiv och givande branschméssa for lanets
lantbruksforetagare.

Arbetsgruppen for Ojeby lantbruksmdssa 2019. Frdn vinster Kommunikator (Pited kommun),
Hakan Stenmark (LRF Norrbotten), Beatrice Ramnero (Grona Néringar), Hulda Wirsén
(Ndra Mat), Bo Wiberg (Grona Ndringar), Sara Bystrom (Hushdllningssdllskapet), Herbert
Nyman (LRF Pited) och Jan Nilsson (Hushdllningssdllskapet).

Inom Lénsstyrelsen har flertalet atgérder vidtagits for att frdmja dialogen och samarbetet med
aktorer inom de areella ndringarna. Ett exempel dr den ”Dialogdag” som genomfordes av
Landsbygdsenheten i maj 2019 dédr man bjod in lantbruksforetagare for att informera om
nuldge kring utbetalningar, kommande kontrolldtgérder och allméin info kring jordbrukarstod,
foretagsstod och investeringsstod. Pa denna traff deltog d&ven Ndra Mat-teamet for att
presentera sina olika verksamhetsomraden. I september 2019 bjod Landsbygdsenheten
Landshoévding Bjorn O. Nilsson pa en endags studieresa till flera lantbruksforetagare i linet.
Landshévdingen fick under resan insyn i och 6kad kunskap om olika norrbottniska
lantbruksforetagares vardag men ocksa ta del av stora delar av det arbete som sker pa
Landsbygdsenheten och inom Néra Mat. Resan uppskattades bade av foretagen och av
Landshévdingen med chauffor Rolf Gyllefjord, Lingmanska foretagarfonden.
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Dialogdag genomfordes av
Landsbygdsenheten riktad till
lantbruksforetagare i Norrbotten.
Foto: Hulda Wirsén

Landshévding Bjorn O. Nilsson
besoker Markus Levander och Lisa
Nees som driver foretaget Béle kott
& potatis AB. Foto: Hulda Wirsén

Landshévding Bjorn O. Nilsson for
ett samtal med lantbrukaren och
entreprenoren Mikael Hugosson pad
Alviksgadrden. Foto: Hulda Wirsén
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Samarbete inom Ndra Mat-teamet

Inom Néra Mat-teamet har man ocksa hjélpts at for att kunna representera, delta fysiskt pa
méten och beritta mer om Néra Mat och om var hallbara norrbottniska mat. Elisabeth Oberg,
tradgardsutvecklare inom Néra Mat, har dven hon deltagit pa ménga regionala och lokala
aktiviteter. Efterfragan av Ndra Mat:s deltagande som foredragshallare har varit stort.
Elisabeth har dessutom under hosten 2019 deltagit pa regelbunden basis i P4 Norrbotten dér
hon berittat om héllbarhetsfordelar med norrbottnisk mat och varfér vi har en regional
livsmedelsstrategi i Norrbotten.

Gunnar Jonsson, som jobbar med skolprojektet at Néra Mat sedan februari 2019 har besokt
ménga skolor i lanet. Genom héllbarhetsnétverket Regio Emilia, ndtverk i skolvdsendet och
pa LTUs lararprogram har Gunnar tréffat manga pedagoger vid olika typer av
sammankomster dér han redogjort for Néra Mat:s syfte och mal, sin del i det arbetet och
vikten av att kunna undervisa om var moderna livsmedelsproduktion men ocksa
hallbarhetsfragor i samband med detta. Ndra Mat-teamets gemensamma arbete har gett stor
effekt, ménga har hort talas om Nara Mat.

Ndra Mat-teamet har deltagit och
representerat Ndra Mat pd mdnga
mdten, konferenser, evenemang och
branschtrdiffar under 2019 och 2020.
Har ser vi tradgardsutvecklare
Elisabeth Oberg och skolpedagog
Gunnar Jonsson i Ndra Mat-montern
pa Ojeby lantbruksmdssa. Fotograf
dr samordnaren Hulda Wirsén som
deltog pd mdssan bade som
utstdllare i montern men dven i
"Gropen” ddir samordnaren var
ansvarig for forberedelser och
genomforande under 2019.

Digital kommunikation Ndra Mat

Néra Mat:s egna webbplatser och sociala media varit viktiga verktyg i det kommunikativa
arbetet och dessa har utvecklats mycket under projektperioden. Det kréver ett stort
engagemang och en hel del arbetstid for att underhalla och utveckla den digitala
kommunikationen. Under 2018 kom lagkrav kring GDPR och under 2020 har dessutom nya
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lagkrav tillkommit kring tillgédnglighetsanpassning som é&r viktigt att ha god kunskap kring.
Lagkravet om tillgénlighetsanpassning kommer krava ytterligare atgarder under 2021. Under
2020 har man paborjat en forflyttning av webbarna till Lansstyrelsens hostingldsning for
“externa webbar”. Det &r ett sétt att forbattra sdkerheten kring webbplatserna, vilket kdnns
angeldget dd www.ndramat.nu vid ett tillfdlle varit utsatt for hackning. I samband med
spridningen Covid 19 har det varit mycket fordelaktigt att Ndra Mat haft sa stort fokus pé att
utveckla den digitala kommunikationen redan under 2018 och 2019.

Under 2020 tillkom dessutom Néra Mat podden som ytterligare ett steg till de moderna media
som allt fler lyssnare nu tar till sig. Fyra avsnitt med olika producenter har publicerats under
hosten 2020 dér det populdraste avsnittet redan haft drygt 400 unika lyssnare (2021-03-15).
Antalet lyssnare okar hela tiden. Enligt statistik frén rapporten ”Svenskarna och internet” som
publicerades i december 2020 dkar podcastlyssnandet kraftigt. Hela 68 procent av svenska
internetanvindare lyssnar pa podcast. Samordnaren ser ocksd Nidra Mat podden som en
mdjlighet att na fram till yngre mélgrupper, som enligt samma rapport dr extra flitiga
podcastlyssnare:

o 81 % iéldrarna 16-25 ar lyssnar pé podcasts,
o 84 % i éldrarna 26-35 ar och
e 81 % iéldrarna 3645 ar.

Ndra Mat podden som utvecklats under 2020 har blivit ett viktigt komplement och ersdttare
till de fysiska moten som pga. covid 19 inte ldngre kan arrangeras i samma utstrdckning.
Under podd-inspelningen besoker samordnaren en foretagare eller aktor i virdekedjan for
dialog kring viktiga utvecklingsfrdgor men ocksa for att sprida kunskap om var mat. Pd bild
tréffar Ndra Mat:s samordnare gronsaksodlaren Emma Isaksson i Hemmingsmark.

Féljande digitala konton finns ddr Samordnaren for Ndra Mat dr huvudansvarig:
Webbplatser:

- www.ndramat.nu (dger ocksd www.naramat.nu) - malgrupp aktorer i arbetet
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- www.mernorrbottniskmatpatallriken.nu — malgrupp konsumenter
Facebook konton:

- Ndra Mat: Norrbottens livsmedelsstrategi — malgrupp aktorer i arbetet (1077 foljare)
- Mer norrbottnisk mat pa tallriken — malgrupp konsumenter (2945 foljare, 2021-03-15)

Instagram konton:
(@nara_mat - malgrupp aktorer i arbetet (459 foljare, 2021-03-15)
@norrbottniskmat — malgrupp konsumenter (745 foljare, 2021-03-15)

Youtube: [ samband med konsumentkampanjen 2019 startades ett youtube-konto upp med
namnet “Norrbottnisk mat” for att kunna sprida de filmer som producerats till Nara Mat.

E-post: En resursbrevlada har startats upp med e-postadress
naramat.norrbotten@lansstyrelsen.se . Denna finns som kontakt pa konsumentwebbplatsen
och som kontaktyta till leverantdrer av administrativa konton kring webbplatser och dylikt.
Det ér ett sétt att sdkerstdlla inloggningar som finns for att administrera dessa digitala media.

Podcasten: For att sprida podcasten Nara Mat podden krivs ett konto hos en leverantdr som
administrerar denna tjanst. Déarfor finns ett konto hos Libsyn.

Dessutom har Ndra Mat ett Google Analytics konto och flera olika inloggningar for att kunna
administrera och uppdatera webbplatserna.

Samarbete med andra aktorer kring kommunikation
For att nd ut med information till olika typer av malgrupper har det varit viktigt med
samarbete mellan Nira Mat och olika aktorer i lanet.

Lantbruksforetagare har kunnat nds genom samarbete med redaktionen for tidningen
Norrbruk, LRF Norrbotten, genom projekt Grona Néringar och i viss méin dven
Hushallningsséllskapet.

Lénets kommuner representeras i det strategiska arbetet via Norrbottens kommuner.
Kommunférbundet ocksé hjélpt till med kommunikation, annonseringar och direktutskick till
lanets kommuner dé detta varit aktuellt. Det kan ha géllt sddant som riktat sig bade till
kommunala tjdnstemén eller politiker.

Region Norrbotten dr en viktig samarbetspartner i Nara Mat som ockséd har samarbetat med
kommunikationsinsatser via webbplatsen www.norrbotten.se men ocksé genom nyhetsbrev,
motesinbjudningar och direktutskick till berérda mélgrupper.

Lénsstyrelsens kommunikationsavdelning har under perioden bidragit med olika
kommunikationsinsatser. Bdde kring annonseringar pé lansstyrelsens webbplats och genom
sociala medier, men ocksé kring produktion av film, pressmeddelanden, nyheter eller
forarbete vid upphandlingar av konsulttjinster eller som stdd vid genomforande av digitala
aktiviteter och dyl.
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5. Ansvara for Lansstyrelsens ansvarsomrade i strategin - faktainsamling och
spridning av information om hallbar matproduktion.
Att gora: Faktainsamling frdan universitet, myndigheter, organisationer, rapporter m.m. Till
stor del webb- och telefonefterforskning. Spridning sker pd ldnsstyrelsens, LRF's och
strategins hemsidor, riktade utskick till berorda aktérer samt genom den drliga konferensen
och andra métesfora. Arbetet gors i samverkan med LRF och det kan dven bli aktuellt att
kopa in konsulter for att ta fram eller sammanstdlla information.

Genomforande och resultat:

Rapporten Ndra Mat — Klimatavtryck fran Norrbottens livsmedelsproduktion (2017) har
initierats av samordnaren for Ndra Mat och presenterar statistik och data over det
klimatavtryck var produktion ger. Rapporten visar vilka mdjligheter vi har att minska
klimatavtrycket genom att 6ka konsumtionen av livsmedel som producerats i ldnet och fran
Sverige. Forfattare till rapporten var Elisabeth Oberg och finansieringen 16stes med
miljomalsmedel frdn Naturvardsverket. Rapporten har varit en viktig pusselbit i arbetet med
att fora en faktabaserad kommunikation och argumentation till olika mélgrupper.

Under 2019 lanserade Nira Mat en konsumentinriktad informationskampanj. Malsittningen
med kampanjen var, och ér, att 6ka kunskapen om var forstklassiga norrbottniska mat, att
korta vigen mellan konsument och producent, stirka identiteten och stoltheten for vara
duktiga producenter och pé sikt 6ka efterfragan for var norrbottniska och lokalproducerade
mat.

Hela 12 stycken filmer har under projektperioden producerats for att presentera fakta och
synliggdra producenter runt om i ldnet med olika inriktning. Fakta om den norrbottniska
maten har sammanstillts som presenteras under rubriken 8 anledningar att handla
norrbottnisk mat”. De 17 héllbarhetsmélen i Agenda 2030 har varit en inspirationskalla vid
sammanstéllning av dessa 8 anledningar.

En webbplats har tagits fram {for
att samla fakta och information
om maten, de norrbottniska
producenterna och var du kan
hitta den norrbottniska maten
som konsument. Fakta, filmer
och bilder har ocksé spridits pa
Facebook (Mer norrbottnisk |
mat pd ftallriken), Instagram |
(Mer norrbottnisk mat) och allt
rorligt material finns pa youtube |
(Mer norrbottnisk mat pé
tallriken).

Samordnaren for Nira Mat har under 2018 och 2019 varit projektledare och ansvarat for
upphandling av underleverantdr och sedan under hela processen deltagit aktivt i produktionen.
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Samordnaren har varit huvudansvarig for ssmmanstillning av fakta tillsammans med Tiina
Smeder. Samordnaren har ocksa foreslagit och kontaktat 1ampliga producenter till filmteamet,
granskat allt material 1 redigeringsfasen och godkint detta innan publicering och spridning.
Efter avslutad projektperiod med underleverantdr har Nara Mat sjilv ansvarat for fortsatt
forvaltande. Samordnaren har dé ordnat med en resurs fran Linsstyrelsen, Asa Jonsson, och
finansiering av densamme har under 2020 och 2021 mojliggjort fortsatt spridning av material
pa sociala medier. Asa har skétt publiceringar pa webbplatsen
www.mernorrbottniskmatpatallriken.nu och jobbat med publicering och textning av det sista
material som underleverantoren inte fullfoljt.

Filmerna anvénds av hela Nidra Mat-teamet vid foredrag och skolbesdk. De har ocksé anvints
pa digitala konferenser for att variera inslagen och foredragen i programmet. Under
revideringen av Nira Mat (Nédra Mat 2.0) har filmer visats vid varje anhalt for deltagarna.
Spridning har dven skett tillsammans med andra aktorer i ldnet, exempelvis LRF Norrbotten
som delat filmen ifran Alviksgérden pé sina sociala medier men ocksé av projekt Grona
Néringar har delat vissa inldgg.

" mernorrhottnisk
matpatallriken.nu

mernorrhottnisk
matpatallriken.nu

Exempel pa bilder som producerats
och spridits av Asa Jonsson under
2020 genom den konsumentinriktade

kampanjen ”Mer norrbottnisk mat pa
tallriken”.

m'evrj ' &
Norroot NS
. pétallmken.n% f 27
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6. Stdrka livsmedelsstrategins koppling till andra regionala strategier och program.

Att gora: Stdarka kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin (RUS), strategier for
besoksndring/destinationsutveckling, service, miljomdlsarbetet m.m. Vara bollplank till

stodhandldggning med koppling till livsmedelsstrategin (landsbygdsprogrammet, regionala

medel m.m.)

Genomforande och resultat:

Kopplingar till den regionala utvecklingsstrategin
Projektet skulle enligt projektplan sérskilt berdra foljande insatsomraden i regionala

utvecklingsstrategin:

Insatsomrade | Vad skulle goras? Vad har gjorts?

i RUS

Livsmiljoer e Koppla samman arbetet e Nira Mats kommunikation och
med hallbar utbildningsmaterial har en
matproduktion och tydlig koppling till
miljokvalitetsmalen for miljokvalitetsmélen och
att bidra till en god Agenda 2030
livsmiljo for invanarna i e Flera av de projekt och
Norrbotten. kompetensutvecklingsatgirder

e Bevara kulturen och som genomfors ar direkt
kunskapen att bruka kopplade till denna punkt.
marker i Norrbotten samt Exempelvis: Greppa Néringen,
vérna att naturen och utbildning pa Grans
miljon i naturbruksgynasium, projekt
odlingslandskapet Norrbottnisk mat, projekt
anvinds effektivt for Lonsam renskdtsel, projekt
livsmedelsproduktion Tradgérdsutveckling, projekt
utan att riskera Motesplats EKO, rapporten
mdjligheten for ’Planeringsunderlag for
kommande generationer. brukningsvérd jordbruksmark i
Norrbotten” osv.
Innovation e Atgirder inom den o FExempel pd atgdrder: projekt

och fornyelse

regionala
livsmedelsstrategin
fokuserar pé att stimulera
livsmedels- och
livsmedelsforddlande
foretag att
kommersialisera sina
utvecklingsidéer.

e Swedish Lapland ska
utveckla besoksniringen
genom att 6ka den
strategiska
marknadsforingen och
beréttandet om
norrbottniska livsmedel.

Mer Nira Mat 1 och 2, projekt
Norrbottnisk mat, lanets
medverkan i nationella
exportsatsningar, rapporten
”Guide till den tyska
marknaden”, forstudien
’Digital handelsplats for
lokalproducerade livsmedel 1
Norrbotten”, projekt Grona
Néringar osv.

Swedish Lapland ingér i Visit
Swedens nationella projekt for
att utveckla maltidsturismen i
landet. Ndra Mat:s samordnare
har under 2020 ocksa foreldst
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Att skap former for att
underldtta
generationsskiften i
jordbruksforetag ir en
viktig fraga for framtida
brukandet av jorden.

pa en ASSL-utbildning som
Sw Lapland arrangerade for
foretagare inom
besoksniringen. Mer arbete
kan goras pa omradet.

Agar- och generationsskiften
ar en viktig friga.
Samordnaren har haft mdten
tillsammans med aktdrer 1
nédringen om fragan. Mer
konkreta insatser dr nodvéndigt
att vidta framover.

Kompetensfor
sorjning och
okat

Manga yrken inom
livsmedelskedjan finns
det ingen utbildning for 1

I Luled finns den enda
slaktarutbildningen i landet, en
YH-utbildning. Finns mer att

arbetskraftsut dag. gora, dven pa nationell niva.
bud I strategin finns &tgérder Skolan jobbar Nira Mat aktivt
som kommer lyfta med genom projekt Héllbar
livsmedelsproduktion i livsmedelskompetens i
skolorna. skolan”.
For yrken som Se punkt ovan. Ingen
kustfiskare och slaktare utbildning for fiskare har
behovs yrkesinriktad och startats upp dnnu.
eventuellt Grans naturbruksgymnasium ar
larlingsutbildningar. kvar och drivs numer i Pitea
Utbildningarna pa Gran kommuns regi, som ocksé
Natbruksgymnasium satsat pa projekt Grona
madste sékras och Néringar tillsammans med
utvecklas. Region Norrbotten. Ojeby
Lantbruksméssa dr en atgérd
som projekt Grona Naringar
aktivt jobbar med.
Strategiskt Projektet ska Inga étgérder vidtagna hér
griansoverskri tillsammans med

dande arbete

Hushallningsséllskapet
jobba for att 6ka och
utveckla
gransoverskridande
erfarenhetsutbyte och
larande med Norge och
Finland. De geologiska
och klimatmissiga
likheterna utgdr en god
forutséttning for
samarbete med
forskning, utveckling och
utbildning.
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Norrbottens folkhdlsostrategi 2018-2026

Nycklarna till en forbattrad folkhélsa finns hos en mingd olika aktorer och endast tillsammans
kan maélet om en forbittrad och mer jdmlik och jamstdlld hélsa nds. Norrbottens
folkhilsostrategi 2018—-2026 har lagt grunden for samarbetet och nu inleds jobbet med att
forverkliga malet. Norrbottens folkhélsostrategi antogs av Region Norrbotten, Norrbottens
Kommuner samt Lénsstyrelsen i Norrbottens lén i februari 2018.

Under 2018 har Region Norrbotten tagit fram en handlingsplan som beskriver 118 atgérder
organisationen ska vidta, ibland sjélv och ibland tillsammans med ndgon annan, for att bidra
till att framja hélsa. Det vill sidga pa vilket séitt Region Norrbotten ska verkstilla de mer
overgripande insatser som slagits fast i den regionala handlingsplan som beskrivs ovan.

Norrbottens folkhélsostrategi uttrycker tydligt dtgérder 1 handlingsplanen som é&r liknande
med den regionala livsmedelsstrategin vilket har mojliggjort ett lyckosamt samarbete mellan
strategierna. Samarbetet har resulterat i foljande dtgérder som Néra Mat genomfort
tillsammans med personal frdn Region Norrbotten:

e Norrbottniska kostrdd — ett norrbottniskt koncept av Livsmedelsverkets kostrdd Hitta
Ditt Satt dér budskapen dr gemensamma om att dta hilsosamt och sa lokalproducerade
rdvaror som mojligt. Kostrdden ingar dven i kampanjen ”Mer norrbottnisk mat pa
tallriken”. En “flyer” med kostrdden har producerats med en kortare film som finns pa
Youtube. Denna film har visats pa bildskdrm i vintrummet pd manga hélsocentralerna
1 ldnet under 2020.

e De gemensamma norrbottniska kostraden har varit ingéngen till ett nyproducerat
utbildningsmaterial riktat till pedagoger som nu ingar i kursplanen vid
lararprogrammet pd LTU. Personal frdn LTU, Nira Mat och Folkhélsostrategin har
tillsammans skrivit detta utbildningsmaterial som lanserades under hosten 2020.

e Nira Mat:s tridgirdsutvecklare Elisabeth Oberg har bidragit med kontakter pa P4
Norrbotten som mojliggjort att dietist Malin Sand under flera ménader regelbundet
deltagit i radioinslag om kost och folkhélsa.

e Region Norrbottens dietist Malin Sand ingér i1 arbetsgruppen vid revideringen av Nira
Mat (i projekt Néra Mat 2.0) for att bidra med input kring omradet folkhélsa och for
att sprida information inom Region Norrbotten kring de aktiviteter som arrangeras av
Néra Mat.

e Representation frdn Néra Mat ingar i1 Livsmedelsverkets nationella nétverk for
héllbara kostvanor tillsammans med Malin Sand ,Region Norrbotten, vilket har
bidragit till 6kat samarbete mellan Lénsstyrelsen och Region Norrbotten och dkad
kunskap och forstaelse for varandras fragor.

e Vid "Offentliga maltidens dag 2020” gjorde Ndra Mat och Region Norrbotten
gemensamt utskick till ldnets skolor for att synliggdra goda exempel pd material och
aktiviteter som skolorna kunde anvénda under denna vecka.
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Under Ndira Mat konferensen Offentliga maltidens betydelse for barn och dldres hdlsa”
2019 presenterade Leg dietist Malin Sand, Region Norrbotten, vara Norrbottniska kostrdad
som Ndra Mat tagit fram tillsammans med Norrbottens folkhdlsostrategi. Deltog som
foredragshdllare gjorde dven Joanna Hansson, strateg vid Region Norrbotten. Deltagare pd
konferensen (75 stycken) var politiker och tjdnstemdn frdn ldinets kommuner som jobbar med
offentliga mdltider.

Kopplingar till det strategiska arbetet med miljémadlen

Den 26 januari 2021 arrangerades en regional miljomalskonferens med rubriken “Smartare
gronare Sverige” av Lansstyrelsen 1 Norrbotten. Uppdraget kom fran Naturvirdsverket dar tre
lansstyrelser i1 landet fick uppdraget under 2020. Konferensen i Norrbotten lade stort fokus pé
miljomal med koppling till ett rikt odlingslandskap och biologisk méingfald. Ansvarig for
planering var samordnare for Agenda 2030 och samordnare for miljomélen. Samordnaren for
Néra Mat har ocksé deltagit i planeringsarbetet genom att bidragit med forslag pa
foredragshéllare, programpunkternas innehall och input kring modererande. Samarbetet har
uppskattats och bidragit till ett samlat arbete mot gemensam maélséttning.

Exempel pa foredragshdallare: Norrmejeriers hallbarhetschef berdttade om sitt
héllbarhetsarbete, Bodens kommuns upphandlingschef redogjorde for sitt arbete med kreativ
upphandling for att 6ka andelen lokalproducerad mat och Bélinge bondgard beréttade om sitt
foretag och verksamhet for att 6ka kunskapen om var matproduktion.
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Den digitala miljomadlskonferensen 2021 arrangerades av Linsstyrelsens samordnare for
Agenda 2030 och samordnare for miljomalsarbetet dir samordnare fér Néira Mat ocksd
deltagit i planeringsarbetet. Flera av inslagen under dagen ldag i linje med arbetet for Nira
Mat med koppling till biologisk mangfald, dppet odlingslandskap och ett rikt véixt och djurliv.
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7. ldentifiera finansieringsmojligheter samt initiera projekt.
Att géra: Leta reda pa finansieringsmaojligheter for projekt och stotta vid utvecklingen av
projekt (t.ex. formedla kontakter, kunskapsunderlag och goda exempel, koppla samman olika
projekt och aktérer, inte gora ansokan). I de fall behov identifieras ska strategen for Ndra
mat ocksad kunna initiera projekt (men med nagon annan som utférare). Undersoka pa vilket
sdtt och i vilka dmnen universiteten (SLU och LTU) kan medverka.

Genomf6rande och resultat:
Samarbete kring Landsbygdsprogrammet 2014-2020

Under perioden har samordnaren haft ett ndra samarbete och dialog med samordnare for
Landsbygdsprogrammet. Under 2017 och 2018 har ménga olika projekt kunnat startas upp
som resultat av detta samarbete. Exempel pé projekt dar samordnaren deltagit i
uppstartsprocessen:

e Mer Nira Mat 1, projektidgare LRF Norrbotten

e Mer Nira Mat 2, projektiagare LRF Norrbotten

e Norrbottnisk mat, projektdgare Hushéllningssallskapet

e Hallbar livsmedelskometens for skolan, projektdgare Lansstyrelsen i Norrbotten

e Tridgardsutvecklare, projektdgare Lansstyrelsen i Norrbotten

e Demoodling — frilandsodling av gronsaker, projektdgare Hushallningssillskapet

e Arctic Greens, projektigare Hushallningsséllskapet

e Stadsnira odling, projektigare Bodens kommun och Overtorned kommun

e Soliga lantbruk i norr, projektdgare LRF Norrbotten

e Forstudie — digital handelsplats for lokalproducerade livsmedel, projektigare Zebra i
norr

e Nira Mat 2.0, projektégare Lansstyrelsen i Norrbotten

Projekt- och féretagsstdd frdn Region Norrbotten

Dialog med stddhandléggare pa Region Norrbotten har funnits under perioden. Region
Norrbotten har delat ut bdde foretagsstdod och projektstdd. Livsmedelsforddling ér ett
prioriterat omrdde och Region Norrbotten kan ge stod till forstudier och investeringar inom
livsmedelsféridling till smi eller medelstora foretag i Norrbotten. Aven konsultcheckar
erbjuds.

Exempel pé projekt har finansierats eller delfinansierats av Region Norrbotten:

e Informationskampanjen "Mer norrbottnisk mat pé tallriken”, projektégare
Lénsstyrelsen i Norrbotten

e (Grona Ndringar, projektégare Pited kommun

e Nira Mat 2.0, projektégare Lansstyrelsen i Norrbotten

e Noah Local Food,

e CHARM, projektigare Polarbrodsgruppen

e Samordnare Néra Mat 2021-2022, projektdgare Lansstyrelsen i Norrbotten
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Region Norrbotten har genom Folkhélsostrategin, med hjdlp av samordnaren, medfinansierat
den nya webbplatsen (www.ndramat.nu) och det samarbete som gjorts kring de norrbottniska
kostrdden (Hitta Ditt Sétt) inom omradet skola och undervisning.

Projekt Grona Néringar har varit en sérskilt stor satsning som Region Norrbotten gjort
tillsammans med Pited kommun. Grans naturbruksgymnasium hotades av nedldggning och
efter ett intensivt arbete och dialog mellan flera aktorer forflyttades verksamheten tillslut fran

Norrbottens lins landsting till Pited kommun som nu driver naturbruksgymnasiet. Idag har
skolan fler sokande &n pa mycket ldnge. I samband med detta gjordes dven en gemensam
satsning for att skapa ett kompetenscentrum genom projekt Grona Néringar, dér Pitea
kommun édr projektagare och Region Norrbotten medfinansidr. Totalt 15 miljoner har avsatts
for att under 5 ar stotta kompetensutvecklingen inom branschen i hela linet. Ojeby
lantbruksmaissa &r en storre aktivitet som genomforts sedan 2018 dér projekt Grona Naringar
ar mojliggoraren.

Hortonom Hahn Huynh,
Hushdllningssdllskapet, haller i
faltvandring i Demoodling for
gronsaker under Ojeby
lantbruksmdssa ar 2019.

Foto: Hulda Wirsén

Agronom Jens Blomgqvist haller
foredrag i Gropen om markens
betydelse for vixtodlingen under
Ojeby lantbruksmdissa dar 2019.
Foto: Hulda Wirsén

Andra exempel pd finansidrer i ldnet och dialog med dessa

Luleé tekniska universitet har under perioden samarbetat med Lansstyrelsen genom projekt
Hallbar livsmedelskompetens i skolan. Gunnar Jonsson, bitr. professor i pedagogik har utdver
sin tjdnst pa Lénsstyrelsen (70 procent) dven jobbat 30 procent pa lararutbildningen vid
universitetet. Under denna arbetstid har man inritat hans arbetsuppgifter till att skapa
synergier till det arbete som gors inom projektet. Som exempel har Gunnar under denna
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arbetstid varit handledare till flertalet studenter som skrivit examensarbeten som ror didaktik
och pedagogik med inriktning pé livsmedelsproduktion och héllbarutveckling med fokus pa
kost. Han har dven handlett en doktorand som skrivit rapporten ”Lérande pd bondgérd”.

Langmanska foretagarfonden har beviljat stod for flertalet satsningar inom omradet under
perioden, d4 Landsbygdens ndringar dr ett fokusomrdde. Grona néringarna har under perioden
synliggjorts extra och ddrmed har flera utvecklingsprojekt riktade mot livsmedelskedjans
aktorer beviljats. Samordnaren for Nédra Mat har vid flertalet tillfdllen uppmuntrat foretagare
eller entreprendrer att ta kontakt med denna finansiér.

Sparbanken nord dr dven efter 2020 stodfinansiér till samordningsuppdraget for Nara Mat och
uttrycker att de gérna bidrar till andra utvecklingsatgérder riktad till foretagare och
foretagsutveckling inom de grona néringarna.

Utlysningar och medel frdn nationella aktérer
Samordnaren har tillsammans med kollegor pa Lansstyrelsen initierat tva rapporter som
finansierats med hjdlp av miljomalsmedel frdn Naturvardsverket:

e Planeringsunderlag for brukningsvérd jordbruksmark i Norrbotten (H. Wirsén & K.
Sigfridsson, 2019)
e Nira Mat — Klimatavtryck fran Norrbottnisk livsmedelsproduktion (E. Oberg, 2017)

Samordnaren for Nara Mat har under hela projektperioden delat information om utlysningar
frén Lénsstyrelsen, Tillvaxtverket, Jordbruksverket, Livsmedelsverket, Formas, KSLA, olika
jordbrukarfonder och stipendier pa webbplatsen www.ndramat.nu, pa sociala medier men
ocksa riktad e-post till de aktdrer som kan vara aktuella for olika finansieringslosningar.

Finansiering genom projekt Samordning Nédra Mat 2017-2020

Projekt Samordning Néra Mat 2017-2020 har medfinansierat vissa atgarder for att fraimja
samarbeten mellan aktorer. Avtal och beslut for samverkan finns for de flesta kostnader, se
bilagor. Exempel pa konsultkostnader/medfinansiering:

e Frilandsgronsaker i norr — odlingsbeskrivningar 2020

e Exportlyft med guide till den tyska matmarknaden

e Hitta Ditt Sétt — Norrbottniska kostrdden

e Hitta Ditt Sitt — utbildningsmaterial till NO undervisningen riktat till pedagoger

e Rapport: Livsmedelsproduktion i Norrbotten 2020 — arbetstillfdllen, omséttning och
forsorjningsformaga av mat

e Ny webbplats med fler funktioner, tex projektbank (www.niramat.nu)

e Representation frén bla néringar till arbetsgrupp i revideringen av Néra Mat

e Arbete kring projektmedelsansdkan infor Néra Mat 2.0

e (Odlingsbeskrivningar for jordgubbar, hallon och udda bar

e Produktion av Néra Mat podden

e Aktiviteten "Hur myndighetsutovning kan vara framjande”

e Konferensen ”Offentliga méltidens betydelse for barn och dldres hélsa”
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8. Undersoka mojligheter till internationell samverkan.
Att géra: Undersoka mojligheter till ett utvecklat nordiskt och/eller arktiskt samarbete
gdllande utbildning/forskning, produktutveckling och marknadsforing. I samarbete med HS
Agropark.

Genomforande och resultat:

Samordnaren for Nara Mat har inte gjort nagra riktade insatser pd detta omrade tillsammans
med Hushallningssillskapet och Ojeby Agropark. Hushallningsséllskapet har sedan tidigare
haft ett visst utbyte med Nordkalotten, men detta var innan Nira Mat sjdsattes.

Samordnaren har under 2017-2018 deltagit vid prioriteringar av Interreg projekt med
inriktning livsmedel dé olika ans6kningar inkommit.

Nordiska ministerradet valde att under sommaren 2018 genomfora en studieresa i Tornedalen.
Lénsstyrelsen fick i uppdrag att planera och arrangera studiebesok. Under en av dagarna lag
fokus pé de areella nédringarna, dé ca 30 personer fick ta del av arbete inom skogen men ocksa
en presentation av lantbruket i ldnet. Samordnaren for Nédra Mat (Jenny) blev ombedd att
ansvara for denna del. Hushallningsséllskapets vixtodlingsradgivare Hulda Wirsén
konsulterades for uppdraget for att tillsammans med Anja Weinz frén Landsbygdsenheten
planera och genomfora ett studiebesok. Man valde att besoka ett modernt lantbruk, Pesula
lantbruk, i Ovre Kukkola. Deltagarna fick en generell beskrivning av lantbruket i Norrbotten,
delar av utvecklingen bakét i tiden men ocksa vilka mojligheter och den potential som finns
inom néringen framdver. Man fick ta del av gardens verksamhet, lokalproducerad fika och
lara sig mer om de grodor som odlas och forddlas i denna nordliga del av landet. Ministerradet
fick en uppmaning om att utvecklingen av grodor sa 1dngt norrut dr en gemensam fraga for
Norge, Finland och Sverige eftersom vi har sa unika odlingsférhallanden.
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9. Utarbeta arbetssatt for uppféljning och utvardering av genomfoérandet av
strategin och dess mal samt foresla atgarder.
Att géra: Hitta ldmpliga metoder for att folja upp och utvirdera arbetet med strategin samt
och utifran det dra slutsatser kring behov av nya atgdrder.

Genomforande och resultat:

Samla information, underlag och verktyg digitalt for att skapa spridning av arbetet

For att askadliggéra och kommunicera det pagéende arbete som sker, men ocksa vad som
redan gjorts, har Ndra Mat:s webbplatser och sociala medier varit viktiga verktyg. Manga
malgrupper och aktorer ingdr i detta komplexa arbete. Plattformarna ger olika aktorer
mdjlighet att skapa en dverblick dver processen och arbetet som sker men ocksa kunna ta del
av de eventuella resultat man kan se. Ndra Mat har en viktig roll, att samla och lyfta
fragestéllningar, utvecklingsomraden, arbetsmetoder, kunskap och aktorer for att skapa en
gemensam riktning mot en gemensam maélbild.

Webbplatsen www.ndramat.nu har under 2020 bytts ut. Den nya webbplatsen mdjliggér den
tillgénglighetsanpassning som &r nddvindig och har gett utokade majligheter for att
presentera det arbete som pagar. P4 webbplatsen har samordnaren under 2020 exempelvis
sammanstéllt en regional projektbank. Det har under en langre tid uttryckts dnskemal om att
gora en projektbank. Samordnaren for Néra Mat har tillsammans med samordnare for
Landsbygdsprogrammet hér sett mojligheten till att skapa den 6verblick som dr nddvindig i
ett strategiskt arbete. Projektbanken fyller en viktig roll i ett uppfoljningsarbete bade internt
och externt. Projektbanken mdjliggor ocksé att externa aktorer kan se vad som dr pd gdng och
f4 tips och inspiration kring 6kad samverkan och att skapa engagemang.

En av atgirderna i strategin dr att ldnsstyrelsen, i samverkan med andra aktorer, skall
presentera héllbarhetsfakta om norrbottnisk mat och utforma arbetssitt for att 6ka kunskapen 1
lanets skolor. Fakta och arbetsmetoder har sammanstéllts och presenterats pa de webbplatser
som utvecklats men ocksa spridits pa sociala medier. Samarbetet i Ndra Mat-teamet och med
LTU har hér varit en framgangsfaktor dér olika kompetenser hos medarbetarna tillsammans
kunnat nyttjas till detta. P4 webbplatsen www.ndramat.nu finns idag en sdrskild plats "Skola
och undervisning” som riktar sig till lanets pedagoger, for att hjidlpa dem att sjdlva jobba med
att utveckla kunskapsomrédet i sin undervisning.

Uppféljning under genomférda konferenser

Under projekttiden har konferenser arrangerats enligt projektplan. P4 dessa har viss
utvérdering skett men frimst har man presenterat pagaende satsningar, andra projekt och
arbete som pagar runt om i ldnet. Syftet med konferenserna har ocksa varit att lyfta goda
exempel och inspirera till ytterligare handlingar.

I november 2018 genomfordes av samordnaren en uppfoljningskonferens pa Vineyard
konferensanlidggning for lanets aktdrer inom de areella néringarna. P& konferensen
presenterades projekt, atgérder och aktiviteter som genomforts under ren och vad som startas
upp. Konferensen var uppskattad och med manga deltagare.

Under 2019 arrangerades en konferens riktad till malgruppen offentliga aktdrer med fokus
offentliga maltider. Detta gjordes i samarbete med Pited kommun men mélgrupp var alla
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lanets kommuner. Region Norrbotten deltog ocksd under dagen tillsammans med nationella
aktorer sd som Livsmedelsverket och SLU, Sveriges lantbruksuniversitet.

Digitala plattformar ger stérre spridning

I projektplanen presenteras att en informationsfolder skulle sammanstéllas och tryckas for att
sprida kunskap om héllbar matproduktion. Detta har inte genomforts da stort fokus istéllet
legat pa digital marknadsforing och kommunikation. En kommunikationsstrategi har
utarbetats med hjélp av kommunikationsbyrdn mera media. Genom satsningar pé digitala
media har mat natt en storre spridning bade bland tjanstemén, politiker men ocksa
konsumenter i allménhet.

En enklare folder har producerats och anvénts for att sprida information om strategin. Bland
annat pa Ojeby lantbruksmissa, LRF Norrbottens stimmor eller andra tillfillen di Néra Mat
deltagit som utstdllare.

Uppféljning av statistik i ldnet

Under hésten 2020 presenterades rapporten ’Livsmedelsproduktion i Norrbotten 2020 —
arbetstillfallen, omséttning och forsorjningsformaga av mat” som dr en uppdatering av den
statistik som sammanstélldes genom LRF ar 2015. Rapporten ses som en uppfoljningsatgird
som kan stérka revideringsarbetet av strategin under 2020-2021.
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10. Anordna en regional arlig uppfoljning av strategin med ber6rda aktorer och
intressenter.
Att géra: En drlig konferens anordnas for gemensam uppfoljning, inspiration samt spridning
av goda exempel.

Genomforande och resultat:

Genomforda konferenser under 2018 och 2019

Under projekttiden har konferenser arrangerats enligt projektplan. P4 dessa har viss
utvérdering skett men frimst har man presenterat pagaende satsningar, andra projekt och
arbete som pagar runt om i ldnet. Syftet med konferenserna har ocksa varit att lyfta goda
exempel och inspirera till ytterligare handlingar.

I november 2018 genomfordes av samordnaren en uppfdljningskonferens pa Vineyard
konferensanldggning for lanets aktdrer inom de areella néringarna och Néira Mat:s
atgdrdsprogram. Pa konferensen presenterades projekt, atgdrder och aktiviteter som
genomforts under aren och vad som startas upp. Konferensen var uppskattad och med ménga
deltagare.

Under SEE hallbarhetsvecka &r 2019 arrangerade samordnaren for Nidra Mat en konferens
med rubriken "Offentliga maltidens betydelse for barn och dldres hdlsa” som riktade sig till
malgruppen offentliga aktdrer med fokus offentliga maltider. Arrangemanget genomfordes i
samarbete med Pited kommun men aktiviteten riktade sig till alla l1&nets kommuner. Region
Norrbotten och Norrbottens folkhélsostrategi deltog ocksd under dagen tillsammans med
nationella aktdrer s som Livsmedelsverket, Odeshdgs kommun och SLU, Sveriges
lantbruksuniversitet. Frin Nira Mat var Elisabeth Oberg, Hulda Wirsén och Gunnar Jonsson
talare. Omraden som berdrdes under dagen var hallbar och hélsosam kost (Regionen och
Livsmedelsverket), hallbara produktionsmetoder (Nira Mat), offentlig upphandling
(Odeshdgs kommun) och matsvinn (SLU).

(’ Livsmedelsverket

Konferensen ~Offentliga maltidens betydelse for barn och dldres hélsa” arrangerades dar 2019. Pd
bild ser vi Linus Skold (S) riksdagsledamot som var inledningstalare och moderator Marita Bjérkman
(S) som delade modererandet med Hulda Wirsén, samordnare Ndra Mat.
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Planerade konferenser under 2020

Under 2020 fanns en malséttning om att revidera hela strategin med fyra fysiska storre
konferenser (genom projekt Nédra Mat 2.0). P& dessa var en uppfoljning planerad och tid for
diskussion kring nista steg. Konferenserna skulle paborjats den 26 mars 2020, men fick tyvérr
stdllas in pga. spridningen av Covid 19. Uppstart Néra Mat 2.0 kunde dock tillslut genomforas
den 10 november 2020 i digital tappning.

| Rale AN
S

Uppstart Ndira Mat 2.0 genomfordes tillslut digitalt den 10 november 2020. Samordnare
Hulda Wirsén inleder konferensen tillsammans med moderatorn Malin Winberg.

Digitala forum fér inspiration och spridning av goda exempel

Pa grund av spridningen av Covid 19 har inga fysiska aktiviteter kunnat arrangeras under
2020. Dérfor har det varit viktigt att snabbt kunna stédlla om aktiviteter och informationsfléden
till digitala forum. Néra Mat-teamet har si ocksa jobbat aktivt med detta genom att uppdatera
och utveckla webbplatsen och jobba vidare med informationsflodet genom sociala medier.

Samordnaren har dessutom under 2020 startat upp en podcast, Nédra Mat podden, som blivit
ett nytt verktyg for att f6lja branschforetridare i ldnet. Syftet dr att f6lja upp deras
verksamheter, men ocksa synliggora deras bild av olika styrkor och utmaningar som kan
finnas for verksamheterna i ldnet. Podden skall inspirera lyssnaren till att bade dta mer och
producera mer norrbottnisk mat. Denna podcast kan ses som ett komplement till de digitala
konferenserna i revideringsprocessen, dir lyssnaren far mojligheten till en fordjupad bild av
nuldget hos de aktorer i livsmedelskedjan som besoks.

40



11. Arlig uppdatering av den regionala strategin.
Att gora: Strategin dr ett levande dokument som mdste fordndras och utvecklas vartefter
dtgdrder genomfors, utvecklingen gdr framat och omvdrlden fordndras.

Genomforande och resultat:

Ingen 16pande uppdatering av strategins dtgirdsprogram ér gjord formellt under dessa fyra ar.
Arbetsuppgiften har inte prioriterats. Samordnaren har istéillet succesivt jobbat med att starta
upp, genomfora och folja upp dtgirder som redan formulerats i det atgardsprogram som
presenterades under 2016. Manga av dessa dtgirder har vidtagits eller paborjats. Dock inte
alla och det finns dtgirder som vid tidpunkten inte varit mojliga att verkstélla.
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12. Foresla former for fortsatt arbete med genomforande av strategierna efter
projekttidens slut.

Att géra: Genom l6pande utvirdering av strategins genomférande och dialog med berorda
aktorer ta fram underlag for att avgéra hur arbetet med genomforande av strategierna ska
fortsdtta efter projekttidens slut. Ldmna forslag kring eventuellt behov av en ny strategi efter
2020.

Genomf6rande och resultat:

Projekt Ndra Mat 2.0 - Revidering av strategin

Under 2019 sokte samordnaren, med stdd frén styrgruppen, projektmedel for en
revideringsprocess av strategin (projekt Ndra Mat 2.0). Planen och malséttningen var att
genomfora uppfoljningsaktiviteter under 2020 for att sedan presentera en reviderad regional
livsmedelsstrategi under ar 2021. Covid 19 orsakade en forskjutning av denna process som
istdllet kunde paborjas den 10 november 2020.

Projekt Samordning Ndra Mat 2021-2022

Under 2020 beslutade styrgruppen att ge samordnaren i uppdrag att soka finansiering for en
fortsdttning for samordningsuppdraget efter 2020. Samordnaren har d4 haft 16pande kontakt
med nationella aktdrer och regionala finansidrer for detta &ndamaél. I augusti 2020 soktes
projektmedel hos regionala finansiérer for ett nytt samordningsprojekt for aren 2021-2022.
Medel beviljades fran Region Norrbotten, Lénsstyrelsen i Norrbotten och Sparbanken nord
dér Region Norrbotten gick in som huvudfinansidr. Detta &r tinkt som ett
overbyggnadsprojekt.

Nationellt paverkansarbete

Den nationella livsmedelsstrategin forvintas generera aktiviteter pa regional niva, men ingen
riktad finansiering har dnnu tillfallit de regionala aktorerna (Lénsstyrelsen eller Regionen).
Samordningsuppdraget for de regionala aktorerna dr fran och med ar 2020 Tillvaxtverket, som
har mojlighet att framfora regionala behov for aktiviteter genom den nationella
livsmedelsstrategin. Samordnaren for Néra Mat tog kontakt med Tillvixtverkets nationella
representant under vérvintern 2020. Syftet var att synliggdra behoven av ett langsiktigt
regionalt arbete och att riktade medel och uppdrag skulle ge bittre forutséttningar for detta i
Norrbotten. En 16pande dialog har forts under aret, dér &ven LD21 uttryckt de regionala
behoven till departementet, efter initiativ fran Norrbotten och Visterbotten. En forhoppning
finns om att sddana medel skall riktas till regional verksamhet framdver. Inga sddana medel
har avsatts. I ramdirektivet ar 2021 uttrycks dock mycket tydligare att Lansstyrelsen skall
driva arbetet och uppdraget ligger nu som nationellt mal 2 (jmf. mél nr 10 &r 2020).

Ldnsstyrelsens ramdirektiv 2020
Lénsstyrelserna ska redogdra for och bedoma hur de inom respektive

myndighetsansvarsomrade har bidragit till malen for den nationella livsmedelsstrategin (prop.
2016/17:104, bet. 2016/17:MJU23, rskr. 2016/17:338). Redovisningen ska baseras pa
indikatorer som viéljs av lansstyrelserna.

Ldnsstyrelsens ramdirektiv 2021
Lénsstyrelserna ska redogora for och bedoma hur de utifrén den nationella

livsmedelsstrategins mél (prop. 2016/17:104, bet. 2016/17:MJU23, 2016/17:338) driver det
regionala livsmedelsstrategiarbetet i samverkan med regioner, organisationer, kommuner och
néringsliv. Redovisningen ska baseras pa indikatorer som viljs av lénsstyrelserna.
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Miljo

Malet med projektet dr en hdllbar samhéllsutveckling. I projektet har stort fokus legat pa att
sammanstilla och kommunicera de miljomassiga héllbarhetsfordelar som finns med att producera
och konsumera norrbottnisk mat. Ett samarbete har funnits mellan Lénsstyrelsens
miljomalssamordnare och samordnaren for Agenda 2030 dér aktiviteter genomforts med
gemensamma mal.

Ett par exempel pa genomforda dtgdrder med koppling till miljo.

e Samarbete kring den regionala miljomalskonferensen som planerats for 2020 (och som
pga Covid 19 genomfors 26 januari 2021) och har tema “Ett rikt véxt och djurliv och ett
oppet odlingslandskap”. Samordnaren for Nara Mat har deltagit vid flertalet
planeringsmoten och har tillsammans med personal fran Landsbygdsenheten gett forslag
pa lampliga foredragshallare.

¢ Den konsumentinriktade kampanjen “Mer norrbottnisk mat pa tallriken” frdn 2019-2020
presenterar 8 anledningar att vélja norrbottnisk mat”. Samordnaren for Nara Mat har dér
sammanstillt hdllbarhetsfakta om den norrbottniska maten. Den 17 hallbarhetsmaélen i
Agenda 2030 har da varit en mycket viktig utgdngspunkt. Referenser som "Nér vi
miljomélen?” (uppf6ljning av miljomalen i Norrbotten) anvénts tillsammans med
exempelvis Prince-rapporten fran Naturvardsverket och fakta fran Jordbruksverket.
Kampanjen har spridits p4 webbplatsen www.mernorrbottniskmatpatallriken.nu
tillsammans med filmer pé youtube och allt material har spridts pa sociala medier dér
sponsring ocksa varit en nddvandig atgéird for att fa spridning.

Jamstalldhet, integration och mangfald

Projektet har inte direkt att jobba med integrationsfragor. Daremot har samordnaren for Niara Mat
tagit stor hdnsyn till att synliggdra representanter med olika kon, &ldrar, verksamheter och
ursprung (bade regionalt och nationellt) pa de aktiviteter som genomforts.

Ett par exempel pa genomforda dtgdrder med koppling till jamstdlldhet, integration och
madngfald:
e [ externa projekt finns representation fran olika nationaliteter och folkgrupper, exempelvis
1 ldnets REKO-ringar och p& marknader dir méinga olika ménniskor och matkulturer
samlas. Denna typ av aktiviteter mojliggér handel av mat mellan kulturer och méanniskor,
som inte dr lika sjdlvklar 1 den ordinarie livsmedelshandeln.

e [ det kommunikations material som producerats har stor hansyn tagits till att finna en bred
representation och mangfald av ménniskor och mat. Samordnaren har lagt stor vikt vid att
synliggdra olika aldrar, kon, ursprung, produktionsinriktningar och representanter fran
olika delar av linet.

e Vid offertforfrdgningar och upphandling av kommunikativa tjdnster och studiebesok har
jamstdlldhets och méngfaldsperspektivet uttryckts tydligt.

e Mainniskors mojlighet att kunna konsumera héllbara produkter styrs av socioekonomiska
forutsattningar. Ekologiska livsmedel och mathantverk 4r dyrare, medan den mer
storskaliga norrbottniska produktionen dr nagot billigare. Vi har 1 Norrbotten produktion
av livsmedel som siljs 1 olika prisklasser. Alla livsmedel frin ldnet har miljomaéssiga
héllbarhetsfordelar jimfort med ménga av de importerade alternativen. I Nara Mat har vi
tydligt kommunicerat att ”’sa ldnge du viljer norrbottnisk mat sa gor du ett hallbart val”.
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Detta budskap mojliggor for konsumenten att littare finna en livsmedelsgrupp, med
norrbottniskt ursprung, som passar den egna pldnboken.

e Projekten ”Stadsnéra odling” som genomforts i"C)Vertorneé och Boden plus ett projekt 1
Pajala kommun har haft inriktning integration. Aven landsbygdsutvecklare 1 Luled

kommun har jobbat med integration i odlingsprojekt.

Integrationssamordnaren pa Lénsstyrelsen, den sakkunniga i1 jamstalldhetsfragor och samordnaren
for Nédra Mat har inte haft regelbunden kontakt under projektets géng.
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