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Mer norrbottnisk
mat pa tallriken!

Sa lyder visionen i Norrbottens livsmedelsstrategi
Néra Mat. Med en framatstravande handlingsplan och
gemensamma krafter kan vi na visionen.

Den har handlingsplanen ar framtagen for att konkretisera Norrbottens livsmed-
elsstrategi Ndra Mat, och omsatta visionen Mer Norrbottnisk Mat pd tallriken till
verkstad. Den bygger pa insikten att livsmedelsindustrin ar en framtidsbransch

i Norrbotten, och att det kravs samarbete mellan beslutsfattare, producenter,
livsmedelsaktorer och konsumenter for att lyckas.

For att ta nasta steg kravs bade politisk vilja och praktisk handling. Vi vet att
manga foretag, branschorganisationer, offentliga aktoérer och engagerade
individer redan arbetar i den riktning som strategin pekar ut. Med denna
handlingsplan vill vi skapa langsiktiga forutsattningar for att hela livsmedels-
systemet i Norrbotten ska kunna utvecklas och blomstra.

Livsmedelssektorn ar en av samhallets allra viktigaste infrastrukturer.
Grundlaggande for var forsorjning, var beredskap och gemensamma
hallbarhetsomstallning. Tillsammans kan vi forma ett livsmedelssystem dar
norrbottnisk mat ar en sjalvklar byggsten for hallbar tillvaxt, starkt konkurrens-
kraft, resiliens och levande landsbygd.

Samverkan och samarbete mellan aktérerna i livsmedelssystemet ar en
forutsattning for att na dit.
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Strategiska mal

— vagen mot mer norrbottnisk
mat pa tallriken

Norrbottens livsmedelsstrategi Nara Mat presenterar
en gemensam vision och malbild for hur lanets aktorer
tillsammans ska starka livsmedelssektorns utveckling
och tillvéxt fram till 2030.
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Strategiska mal

Strategin omfattar hela vardekedjan fran jord till bord med fokus pa foretagens
lonsamhet och konkurrenskraft. For att na visionen Mer norrbottnisk mat pa
tallriken har sex strategiska mal formulerats:

1. 6kad ldnsam produktion av norrbottnisk mat
2. okat varde fran produktion av norrbottnisk mat

3. hojd livsmedelsberedskap i Norrbotten, med produktion som ar motstands-
kraftig mot risker

4. kunderna képer mer norrbottnisk mat genom
a. Okad kunskap om hallbar konsumtion

b. en utvecklad och attraktiv norrbottnisk matmarknad

5. produktionen av norrbottnisk mat har en stoérre del i samhallets utveckling
och planering

6. norrbottnisk mat bidrar till att utveckla cirkular ekonomi

Handlingsplanen konkretiserar de atgarder och aktiviteter som behovs for att
uppna de strategiska malen. Handlingsplanen ar den andra sedan strategin
lanserades och har uppdaterats mot bakgrund av behov och omvarldslage.
Handlingsplanen har en tydlig koppling till andra strategier och styrdokument,
och bidrar till att mal i dessa uppnas, bland annat:

Regional utvecklingsstrategi, Norrbottensstrategin 2040, dar lokal forsorj-
ningsformaga, resiliens samt ett livskraftigt och hallbart naringsliv star i fokus.
Handlingsplanen ar en direkt férlangning av Norrbottensstrategin.

Strategi for smart specialisering i Norrbotten, vars mal ar att peka ut

en riktning som sakrar en hallbar tillvaxt och framtida konkurrenskraft i
Norrbotten. Lokal livsmedelsforsorjning ar prioriterat och har koppling till flera
av strategins fokusomraden.

Norrbottens beséksnaringsstrategi - Strategisk fardplan mot 2030 for Sveriges
arktiska resmdl, dar lokal mat ses som en tillgadng for platsens identitet och
attraktivitet.

Regional folkhdlsostrategi, dar goda matvanor och tillgang till bra ravaror ar
en grundpelare.

Nationell Livsmedelsstrategi 2.0, dar 6kad robusthet i livsmedelskedjan,
exportframjande samt svensk kvalitet och gastronomi pekas ut som nya viktiga
fokusomraden. Nara Mat anpassar den nationella strategin till lokala och
regionala forutsattningar och behov.

Agenda 2030:s globala mal. Bland annat bidrar handlingsplanen till att
uppfylla malen om hallbar konsumtion och produktion (mal 12), hallbar industri,
innovation och infrastruktur (mal 9) och jamlikhet (mal 10).
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Strategiska mal

Vem genomfor atgarderna?

Malgruppen for handlingsplanen ar alla som kan bidra till att genomféra
strategin i hela vardekedjan fran producent till konsument och méjliggorare i
hela livsmedelssystemet.

Principskiss av livsmedlens vardekedja - fran primarproduktion
till konsument

Svs @
?méi? D @ E Grosslst Iffentllg ma1t \1//

produktion Foradling Lager Restaurang Detaljhandel Konsument

Genomforandet sker enskilt, i samverkan och via samarbeten - av livsmedels-
foretagare, foretagsframjande och radgivande aktorer, finansiarer, forsknings-
och utbildningsaktdrer, civilsamhalle, myndigheter, kommuner, politiker med
flera, pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Livsmedelsforetagare
avser alla foretag som bedriver verksamhet kopplad till nagot steg i livsmedels-
kedjan, exempelvis produktion, foradling, distribution, servering eller forsaljning
av mat.

Norrbottens livsmedelsstrategi Nédra Mat och handlingsplanen ger en tydlig
riktning for det gemensamma arbetet framat. Samordningen sker under det
gemensamma paraplyet Nara Mat. Samarbetspartners ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Férbundet Norrbottens kommuner och
LRF Norrbotten

En stor del av genomforandet sker genom projektorganisationer, dar flera
aktorer tillsammans, tex foretag, organisationer, offentlig sektor och akademi,
driver tidsbegransade utvecklings- och samverkansprojekt. Dessa utgor en viktig
operativ resurs i livsmedelsstrategins genomférande. Samtidigt behover ocksa
strategins malsattningar integreras i privata och offentliga organisationers
ordinarie verksamheter och processer for att skapa langsiktighet, kontinuitet
och politisk férankring.

Handlingsplanen ska gynna foretagen

| slutdndan ar det framfor allt foretagen som ska dra nytta av handlingsplanens
effekter. De flesta atgarder syftar darfor - direkt eller indirekt - till att starka
foretagens I6nsamhet, konkurrenskraft och hallbara utveckling. Hela varde-
kedjan fran jord till bord ar viktig.
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Samverkan, samarbete och samordning - for ett hallbart
livsmedelssystem!

Livsmedelssystemet ar ett komplext natverk av aktérer som ar beroende av
varandra. En forutsattning for att skapa ett langsiktigt hallbart livsmedels-
system ar att vi arbetar tillsammans. Genom samverkan skapar vi forstaelse
och kunskapsutbyte mellan olika aktorer i vardekedjan medan samarbeten

gor det maojligt att utveckla gemensamma l6sningar. Samordning sakerstaller
helhetssyn och langsiktighet, att initiativ och mal pekar i samma riktning och att
resurser anvands effektivt.

-

FOTO: Mostphotos.
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Atgéarder och
aktiwvteter

Detta kapitel beskriver de atgarder och aktiviteter
som konkretiserar strategins mal. Har presenteras
prioriterade insatser och samarbeten som ska bidra till
en hallbar, konkurrenskraftig och resilient livsmedels-
sektor i regionen.
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Atgarder och aktivteter Mal 1

Mal1
Okad léonsam produktion av norrbottnisk mat

Malet ar att 6ka volymen av norrbottnisk mat och att [Ionsamheten i foretagen
ar god. For att 6ka volymen betydligt kravs fler foretag och 6kad produktion i
befintliga foretag. Det kravs ocksa betydande Idnsamhet i foretagen.

FOTO: Mostphotos.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

e Okad produktion i befintliga féretag som bidrar till norrbottnisk mat.

® Fler foretag som bidrar till mer norrbottnisk mat.

e Utvecklade finansieringslosningar.

Effekter uppnas i huvudsak genom strategiskt arbete med kompetens-
forsoérjning och att skapa attraktiva forutsattningar for foretag. Till exempel

utvecklade metoder och processer for effektiv produktion, hallbar foretags-
ledning och utvecklade finansieringslosningar.
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Atgarder och aktivteter Mal 1

COACETAT Affarsutveckling i livsmedelskedjan

malet?

Genomfora kompetenshdjande insatser inom affarsutveckling for att starka
foretagens konkurrenskraft, innovationsformaga, produktivitet och I6nsamhet.
Insatserna ska bidra till ett mer hallbart foretagande med starkt ledarskap och
affarskompetens. Insatserna omfattar exempelvis:

e Utbildningsinsatser och affarsutvecklingsprogram inom strategisk
foretagsledning, entreprendrskap, ekonomi, marknad, produktion, organisa-
tion, innovation och hallbarhet.

e Kompetensutveckling pa individ- och féretagsniva for att analysera
produktionsprocesser, identifiera forbattringsomraden och infora effektivare
rutiner och metoder.

e Aktiviteter som inspirerar foretagen och framjar erfarenhetsutbyte och
larande, exempelvis foredrag, studiebesodk och erfarenhetsgrupper

e Aktiviteter for att stimulera utveckling av nya hallbara affarsmodeller som
bidrar till ett konkurrenskraftigt och resilient naringsliv.

o Atgarder for att utveckla det féretagsframjande systemet. Till exempel
insatser som starker strukturer och tydliggor prioriteringsgrunder pa lokal,
regional, nationell och EU-niva, dar livsmedelsféretagens behov samlas in
och anvands till grund for att utveckla det foretagsframjande systemet.

[V Genomférare: framjar- och radgivingsorganisationer, utbildningsaktérer,
Lansstyrelsen, kommuner.

Far pa bete i Bondersbyn. FOTO: Matilda Holmaqvist/Johnér.
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Atgarder och aktivteter Mal 1

starkt kunskapsoverforing och radgivning

Insatser for att hoja radgivares och utbildares kompetens sa att de kan méta
foretagens behov av aktuell, forskningsbaserad och praktiskt tillampbar
kunskap. Det kan omfatta 6kad samverkan mellan universitet, radgivings-
organisationer och andra branschaktorer - bade regionalt och nationellt - for att
utveckla och sprida ny kunskap.

IZ[ Genomforare: Akademi, forskningsaktorer, radgivingsorganisationer,
Lansstyrelsen.

Diversifierad livsmedelsproduktion

Genomfora insatser for att framja diversifiering for 6kad I6nsamhet och
robustare produktion. Exempelvis genom affarsradgivning till foretag som vill
bredda sin verksamhet med fler produkter, metoder eller verksamhetsgrenar.
Det kan exempelvis vara nya odlingsmetoder, foradling, beséksnarings-
verksamhet och lokal energiproduktion. Stéd kan ges i form av kunskap, affars-
modeller, marknadsvalidering, investeringskalkyler och riskanalyser.

IZ[ Genomforare: Framjar- och radgivningsorganisationer, forskningsaktorer,
Lansstyrelsen, kommuner.

Demoodlingar och forsok

Demoodlingar, sortférsdk och faltforsok for att 6ka kunskapen om olika odlings-
metoder och system inom tradgardsodling, saval konventionella, ekologiska
som regenerativa tillvagagangssatt. Syftet ar att testa och utvardera metoder,
grodor och odlingssystem anpassade for norrlandska férhallanden och
forandrat klimat, samt for att beddma mojligheter till I6nsamhet, effektivitet och
skalbarhet for olika typer av foretag. Resultaten sprids genom faltvandringar,
studiebesdk och utbildningsinsatser.

IZ[ Genomfdrare: Radgivningsorganisationer, forskningsaktorer.

Utveckla finansieringslésningar for livsmedelsforetag

Atgarder for att utveckla finansieringslésningar for livsmedelsféretag. Det

kan inkludera att etablera en regional livsmedelsfond, inféra regionala
kreditgarantier, erbjuda mikrostdd samt innovations- och utvecklingscheckar,
mojliggdra saminvesteringar i gemensam infrastruktur och att skapa en regional
finansieringslots som guidar foretag till ratt stdd och kapital.

IZ[ Genomfoérare: Regionen, naringslivsbolag, regionala finansieringsaktorer,
framjarorganisationer, lokala banker.
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Atgarder och aktivteter Mal 1

Melker och Oscar Innala, Lilla Fiskebodan Seskard. FOTO: Anastasiia Hurza, for Hej Hemby.

Fler féretag och agar- och generationsskiften

Genomfdra atgarder som stimulerar fler foretagsetableringar och underlattar
agar- och generationsskiften inom livsmedelssektorn. Insatserna kan

omfatta finansieringslosningar, natverks- och kunskapsframjande aktiviteter,
informationsinsatser samt processstdd for nya aktorer. Exempel pa atgarder ar:

¢ Kommunikationsinsatser och event for att sprida goda exempel samt
informera om utbildningar, foretagsstdd och pagaende satsningar.

e Finansieringslésningar for nystartade livsmedelsforetag och utveckling
av ldsningar som starker befintliga foretags konkurrenskraft.

¢ Natverkssamordning fér unga entreprenérer for erfarenhetsutbyte
och larande.

e Aktiviteter och samverkan for att hoja yrkesstatusen som anstalld eller
féretagare inom livsmedelskedjan.

* Processstod och radgivning, tex digitalt, for personer som vill starta
smaskalig primarproduktion, med mojlighet till flersprakig tillgang.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, Regionen, kommuner, radgivnings- och
framjarorganisationer.
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Atgarder och aktivteter Mal 1

Okad spannmalsproduktion och spannmalsféradling

Insatser for 6kad produktion och féradling av spannmal i Norrbotten. Det kan
vara riktade kompetensinsatser, radgivning och samverkansprojekt som starker
foretagens kunskap i hela kedjan fran sortval och sadd, till skord, torkning och
lagring. Insatser bor dven goras for att starka infrastrukturen for spannmalets
hela vardekedja till fardig produkt, och att hantera bristen pa kvarnar och
foradling av spannmal. Exempelvis genom att stodja lokala eller mobila I6sningar
for kvarnar och genom produktutvecklingsinsatser.

IZ[ Genomforare: radgivningsorganisationer, forskningsaktorer, Regionen,
Lansstyrelsen.

Kompetensférsoérjning inom livsmedelssektorn

Atgarder som bidrar till att skapa langsiktiga stédstrukturer for ett strategiskt och
samordnat arbete med kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn. Genom
ett samlat och strukturerat arbetssatt skapas forutsattningar for en hallbar
kompetensforsorjning som starker hela livsmedelskedjan i Norrbotten. Malet ar
att underlatta for nya livsmedelsforetag att etableras i Norrbotten och att fler
personer ska vilja och ges méjlighet att arbeta inom sektorn.

Insatserna omfattar exempelvis att

e etablera ett regionalt branschrad for livsmedelssektorn

e kartlagga och analysera kompetensbehov kommunvis och inom olika
delbranscher

e kartlagga tillgangliga jordbruksmarker, gardar, produktionslokaler och produk-
tionsplatser, aven verksamheter inom vattenbruk for att kunna matchas med
potentiella livsmedelsforetagare - regionalt, nationellt och internationellt (se
aven mal 5, inventering och visualisering av regionens livsmedelsproduktion).

Nar kompetensbehovet ar kartlagt kan en strategi och handlingsplan tas fram
for att mota identifierade behov. Handlingsplanen bor inkludera atgarder for
att 6ka branschens attraktionskraft, starka utbildnings- och praktikvagar samt
underlatta rekrytering av internationell och nyanland arbetskraft.

IZ[ Genomfoérare: Regionen, kommuner, utbildningsaktorer, framjar-
organisationer, livsmedelsféretag, Nara Mat.

Oka jamlikhet och rekrytera ratt

Insatser for att framja social hallbarhet, jamlikhet, jamstalldhet och inkludering,
som bidrar till att livsmedelsforetag utvecklas till attraktiva arbetsplatser. Genom
att starka mangfald, sakerstalla likvardiga villkor och skapa en trygg och halsofram-
jande arbetsmiljo starks branschens konkurrenskraft och langsiktiga hallbarhet.

IZ[ Genomforare: Radgivnings -och framjarorganisationer, Lansstyrelsen,
kommuner.
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Atgédrder och aktivteter MAl 1

Hanh Honh med brysselkal fran Roknas tradgard. FOTO: Susanne Jonsson.

Kompetenslyft och samverkansstod for tradgardsodlare
Genomfora insatser for att starka kompetens, samarbete och utvecklingskraft
for tradgardsodlare i Norrbotten. Atgdrden omfattar kompetensutveckling

for odlare i alla faser - fran uppstart till etablerad verksamhet - med fokus pa
odlingsteknik, foretagsutveckling och forsaljning. Exempelvis utbildningar och
demonstrationer som starker kunskap om hela vardekedjan, fran odling och
skord till hantering, lagring, foradling och forsaljning, samt praktisk testning
av maskiner, redskap och ny teknik, exempelvis smaskaliga planterings- och
skdrdemaskiner, robotar for ograsrensning och kyl- och lagringslosningar.

Aven insatser for att stodja samverkan och samarbete mellan odlare i
Norrbotten. Exempelvis skapa moétesplatser for erfarenhetsutbyte och
mentorskap, och utveckla gemensamma losningar for maskin- och teknikpooler,
inkdp av utsade och material, tvattning, packning, lagring och samordnad
forsaljning. Malet ar att underlatta samarbete vid stdrre investeringar, utveckla
hallbara kanaler for avsattning av produkter och att starka Iénsamheten.

IZ[ Genomfdrare: Radgivnings- och framjarorganisationer, Lansstyrelsen,
kommuner.
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Atgarder och aktivteter Mal 2

Mal 2
Okat varde fran produktion av norrbottnisk mat

Malet ar att vardet fran produktionen av norrbottnisk mat ska 6ka per enhet.
For att fa ut ett 6kat varde fran produktionen kravs att ett 6kat varde kan tas
ut fran marknaden. Kunderna behdéver upptacka och forsta det storre vardet
hos produkten. Investeringar i ny teknik och innovation starker foretagens
effektivitet, uppskalningsférmaga och exportberedskap. Utvecklingsarbete i
kombination med kompetensutveckling driver pa utvecklingen i vardekedjan.

Agnes Otterbech visar prisbelonta ostar fran Mathantverket Vuollerim. FOTO: Mathantverket Vuollerim.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

e Synligheten for norrbottniska mervarden och matkultur har 6kat.

e Vardet fran produktionen av norrbottnisk mat har dkat per enhet.

Effekter uppnas i huvudsak genom 6kad kommunikation kring norrbott-
niska mervarden, 6kad produkt- och marknadsutveckling och arbete fér
effektivisering, till exempel genom innovationer och ny teknik.
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NORRBOTTENS LIVSMEDELSSTRATEGI *» HANDLINGSPLAN 2026-2030
Atgarder och aktivteter Mal 2

Starka varumarket for norrbottnisk mat

Atgarder for att utveckla en tydlig och sammanhéllen varumaérkesprofil for
norrbottnisk mat, baserad pa regionens unika mervarden som hog kvalitet,
hall-barhet och gastronomisk identitet. Arbetet kan inkludera att skapa ett sigill
eller motsvarande markning som garanterar norrbottniskt ursprung. Insatserna
omfattar aven kommunikation och aktiviteter for att implementera varumarket
inom restaurang, handel, offentliga maltider och besdksnaring, med syftet att
etablera en stark och sammanhallen identitet for norrbottnisk mat.

IZ[ Genomfdérande: Nara Mat, radgivnings- och framjarorganisationer,
livsmedelsforetag.

Oka kunskapen om marknadsféring och forsiljning hos féretagen

Starka foretagens kunskap om marknadsforing, digitala kanaler, forsaljning och
Oka forstaelsen for kundvarde, marknadssegment och marknadskanaler.

Sarskilt fokus kan laggas pa att stodja foretagen att lyfta fram norrbottniska
mervarden for att skapa unika och attraktiva varumarkeskoncept och erbju-
danden. Exempelvis genom att utga ifran Nara Mats "8 anledningar att valja
norrbottnisk mat”.

Aktiviteter kan omfatta utbildningar, workshops, praktiskt stéd och radgivning.

IZ[ Genomforare: Radgivnings- och framjarorganisationer.

Okad effektivitet och uppskalning genom ny teknik och innovation
Insatser som framjar investeringar i ny teknik och innovation som starker
livsmedelsforetagens effektivitet, uppskalningsformaga och exportférmaga.
Insatserna ska stodja foretag i att vaga och kunna investera i modern produk-
tionsteknik, 6kad kapacitet och produktutveckling fér nya marknader. Arbetet
kan omfatta radgivning, forandringsledning, finansieringsstod och samverkan
med forsknings-, innovations- och exportframjande aktorer.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, framjar- och radgivingsorganisationer,
exportframjande aktorer, Regionen, livsmedelsforetag.

Produkt- och marknadsutveckling

Genomfora insatser som stimulerar innovation och produkt- och marknads-
utveckling i hela livsmedelskedjan, for att 6ka vardet av norrbottniska livsmedel
och méta nya kundbehov och marknadstrender.

Aktiviteter kan omfatta tekniska innovationer, nya grédor och metoder i primar-
produktionen, gemensamma testbaddar och innovationsnoder for att utveckla
och foradla livsmedelsprodukter samt att skapa innovativa varumarken och
koncept.
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Atgarder och aktivteter Mal 2

Genom studiebesdk och plattformar for samarbete, erfarenhetsutbyte och
gemensam problemldsning starks innovationsféormaga och utveckling mot en
mer konkurrenskraftig och hallbar livsmedelssektor i Norrbotten.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, framjar- och radgivningsorganisationer,
livsmedelsforetag.

Kalvmarkning under sarvslakt, Guorbak, Sirges sameby. FOTO: Carl-Johan Utsi.

Bevara och utveckla norrbottniskt mathantverk

Atgarder for att bevara, utveckla och sprida kunskap om bade innovativt och
traditionellt mathantverk, ren- och viltféradling, féradling av vilda och odlade
bar, samt traditionella fiskemetoder.

Det kan omfatta teoretiska och praktiska utbildningar i slakt, styckning, fiske-
metoder och féradlingstekniker, samt dokumentation och kunskapsspridning
om lokala révaror, metoder och mathantverk. Insatserna kan dven omfatta
radgivning, utbildningsstdd eller bildande av kunskapsnoder for att hoja
kompetens och innovation inom mathantverk. Genom samarbete mellan
producenter, mathantverkare, utbildningsaktoérer och besdksnaring starks och
sprids kunskapen om kulturary, kvalitet och traditionella mathantverk och ett
hoégre varde av maten skapas.

IZ[ Genomférare: Utbildningsaktorer, besdksnaringsaktorer, framjar- och
radgivningsorganisationer, kommuner, Nara Mat.
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-
FOTO: Mostphotos.

Okad export av norrbottniska livsmedel

Genomfora en samlad satsning som okar exportpotentialen for livsmedel fran
Norrbotten och Arktiska Sverige.

Satsningen omfattar insatser som starker stodstrukturen for livsmedels-
export, som att skapa en samverkansplattform for livsmedelsexport med
representanter fran exportframjande aktorer, region, foretag, organisationer.
Det kan omfatta att kartlagga och analysera norrbottniska livsmedelsforetags
exportpotential, matcha regionala forsoérjningsbehov mot produkter med
exportvarde. Skapa strukturer som kan stodja féretagen med att etablera
internationella samarbeten samt i att utveckla effektiva logistiklosningar

som underlattar exportfloden. Det kan vara riktat stod till livsmedelsféretag

i form av radgivning, marknadsvalidering, natverksbyggande aktiviteter och
anpassade finansieringslosningar som underlattar internationalisering, export,
riskhantering och tillgang till kapital.

Insatser omfattar dven gemensam marknadsféring och paketering for

att oka intresset och efterfragan pa bade nationella och internationella
marknader. Exempelvis via en gemensam marknadsféringsplattform for mat
fran Norrbotten eller "Food of Arctic Sweden” eller motsvarande, dar dven
Vasterbotten kan ingd, som lyfter regionens unika mervarden och exporterade
livsmedelsforetag

IZ[ Genomforare: Regionala exportframjande aktorer, Business Sweden,
kommuner, livsmedelsforetag, besoksnaringsorganisationer, Nara Mat.
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Mal 3
Hojd livsmedelsberedskap i Norrbotten, med
produktion som ar motstandskraftig mot risker

Malet ar en robust och resilient norrbottnisk livsmedelsproduktion med
val fungerande vardekedjor som tryggar tillgangen pa mat och vatten bade
i normalldge och vid samhallsstérningar och kriser. En robust och resilient
livsmedelsproduktion innebar en 6kning i produktion och att sakerstalla
leveransformaga till konsument dven vid samhallsstorningar.

FOTO: Istockphoto.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

e Sakerstalla tillgang till livsmedel och vatten till Norrbottens invanare.
e Utvecklade risk- och sarbarhetsanalyser.

e Okad verksamhet kring klimatanpassning i livsmedelskedjan.

Effekter uppnas genom att sakerstalla resilienta och robusta vardekedjor
som fungerar bade i normallage och vid samhallsstérningar och kriser,
genom att framja en 6kad regional produktion av livsmedel och insatsvaror
och att identifiera och hantera risker i vardekedjan.
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Starkt samverkan och samordning inom livsmedelsberedskapen

Starka samverkan och samordning mellan offentlig sektor och foéretag inom
livsmedelskedjan - tex inom produktion, distribution, detaljhandel - for att hoja
resiliens och robusthet i livsmedelskedjan. Det kan omfatta informationsdelning,
gemensam planering och prioritering, gemensamma risk- och sarbarhetsana-
lyser, samt 6vningar som starker beredskap och motstandskraft vid storningar.
Det bor aven inkludera smaskaliga producenter och mathantverkare, och att ta
tillvara lokala och traditionella kunskaper.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, Regionen, kommuner, livsmedelsforetag.

Sakerstalla tillgang till insatsvaror

Atgarder for att utveckla regionala l6sningar for lagring och distribution av
insatsvaror livsmedelssektorn samt for att framja forskning och innovation
som okar produktionen av inhemska insatsvaror. Exempelvis foder, vaxtnaring,
utsade, drivmedel och andra grundlaggande ravaror for livsmedelsproduktion.
Atgarden ska minska importberoendet och starka sektorns robusthet.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, Lansstyrelsen, Regionen, kommuner,
framjar- och radgivningsorganisationer.

Integrera livsmedels- och dricksvattenforsorjningen i det
regionala och kommunala beredskapsarbetet

Insatser for att integrera livsmedel- och dricksvattenférsorjningen i arbetet
med risk- och sarbarhetsanalyser, beredskapsplaner och kontinuitetsplaner pa
regional och kommunal niva. Det kan omfatta att:

e Kartlagga lokala aktérer och etablera samverkansstrukturer.

e Planera for distribution till prioriterade verksamheter och sarbara grupper.

e Sakerstalla el-, vatten- och transporttillgang vid storningar.

e Framija lokal livsmedelsproduktion och beredskapsinriktad offentlig
upphandling.

e Samverka med frivilligorganisationer for krisdistribution.

¢ Informera invanare om hushallsberedskap och livsmedelshantering vid kris.

e Sakerstalla tillgangen till jordbruksmark genom att integrera livsmedels-
forsorjning i de kommunala 6versiktsplanerna.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, kommuner, Regionen.
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Lokal beredskapslagring

Genomfora pilotprojekt for lokal beredskapslagring. Det omfattar exempelvis
att kartlagga befintlig lagrings- och distributionskapacitet, utvardera mojliga
affarsmodeller och avtalslésningar med lokala lantbrukare samt analysera
juridiska och praktiska forutsattningar for implementering. Resultatet ska vara
ett kunskapsunderlag som kan ligga till grund for beslut om etablering och drift
av lokal beredskapslagring.

IZ[ Genomférare: Kommuner, Regionen, lansstyrelsen, framjar- och
radgivningsorganisationer, forskningsaktorer.

FOTO: Mostphotos.

Gransoéverskridande samarbeten

Genom internationella, nationella och regionala samarbeten ska beredskapen
for livsmedel och vatten i norra Sverige samordnas och starkas. Atgarden skapar
effektiva strukturer for samarbete, informationsutbyte och krisberedskap

6ver lans- och landsgranser. Genom att planera gemensamt, dela resurser, och
utveckla robusta logistik- och forsérjningskedjor 6kar motstandskraften mot
storningar i livsmedelsforsérjningen. Det kan ske genom att etablera samver-
kansforum, dela information, gemensamma risk- och sarbarhetsanalyser samt
6vningar som starker beredskap och motstandskraft vid stérningar.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen i samverkan med relevanta myndigheter,
kommuner, organisationer och livsmedelsforetag.
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FOTO: Mostphotos.

Noédvattenférsérjning
Genomfora dvningar och utbildningar med inriktning pa nédvatten for att trygga
tillgangen pa rent vatten i handelse av samhallsstérningar.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, kommuner.

Kompetenshdjning inom riskanalys och riskhantering fér
livsmedelsproducerande foretag

Genomfora kompetenshdjande insatser for att starka naringslivets kunskap om
riskanalys och riskhantering. Fokus ligger pa att identifiera och hantera risker
kopplade till produktion, leveranskedjor, personal, teknik och marknad. Malet ar
att foretagen utvecklar egna riskhanteringsplaner och starker sin beredskap och
kontinuitetshantering vid storningar. Det kan exempelvis omfatta utbildningar och
ovningar.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, kommuner, framjar- och radgivnings-
organisationer.

Lokal energiférsoérjning och energieffektivisering

Genomfoéra insatser som framjar lokal och resilient energiférsorjning hos
livsmedelsproducerande féretag. Atgarden kan omfatta férstudier och pilot-
projekt som stodjer foretag i att utvardera och implementera energilésningar
som Okar driftssakerhet och minskar sarbarhet vid storningar. Fokus ligger
pa att ge stod i beslutsprocesser, ekonomiska kalkyler (ROI) och praktiskt
genomférande, med malet att starka livsmedelssektorns beredskap och sjalv-
forsorjningsformaga vid kris eller avbrott i energitillforseln.

IZ[ Genomfdrare: Framjar- och radgivningsorganisationen, forskningsaktorer
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Teknikstod for klimatsmart och resilient matproduktion
Genomfodra insatser som starker smaskaliga livsmedelsproducenters tillgang till
radgivning och kunskap om klimatsmarta teknikldsningar anpassade till norra
Sveriges forhallanden. Insatserna ska underlatta val och anvandning av teknik
som framjar resurseffektiv och hallbar produktion, samtidigt som de starker
foretagens motstandskraft och beredskap mot klimatrelaterade och samhalls-
stortande handelser.

IZ[ Genomforare: Radgivningsorganisationer och forskningsaktorer.

Information och vagledning om investeringsméjligheter
Genomfora riktade insatser som hjalper primarproducenter att identifiera och
ansoka om relevanta investeringsstdd som starker resiliens, beredskap och
langsiktig hallbarhet. Genom 6kad kunskap om och tillgang till finansierings-
mojligheter starks formagan att uppratthalla primarproduktion vid samhalls-
storningar och kriser.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, kommuner, radgivnings- och framjar-
organisationer.

Klimatanpassning i primarproduktionen

Insatser som syftar till att identifiera och hantera vaderrelaterade risker som
paverkar primarproduktionen i Norrbotten. Arbetet omfattar klimatrelaterade
hot som extrema vaderhandelser och 6kade smittrisker hos grodor, djur och
vattenlevande resurser. Férebyggande atgarder, handlingsplaner och forstarkt
6vervakning ska gora produktionen mer motstandskraftig och bidra till en
tryggad livsmedelsforsorjning i regionen.

Genomfora insatser for att utveckla vaxtodlingen i norra Sverige med hansyn
till ett forandrat klimat, till exempel genom att férséksodla nya sorter, foradla
grodor, forandra odlingsmetoder och utveckla och testa nya tekniker.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, radgivningsaktorer, relevanta myndigheter.

Starkt livsmedelsberedskap hos privatpersoner

Genomfora insatser for att starka privatpersoners livsmedelsberedskap, till
exempel informationsinsatser och praktiska rad om hemberedskap och hur
man bygger upp ett langsiktigt matforrad. Det omfattar dven att starka privat-
personers kunskap om odling, vilda vaxter och bar, samt hur den egna skorden
kan tas tillvara. Insatserna kan inkludera forelasningar, workshops och praktiska
kurser om odlingsmetoder, féradling och livsmedelsférvaring. Okad kunskap och
praktiska fardigheter framjar ett hdllbart nyttjande av resurser, en hégre grad av
sjalvforsorjning och starkt beredskap.

IZ[ Genomfoérande: Lansstyrelsen, kommuner, Regionen, radgivnings-
organisationer.
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Mal 4a
Kunderna kdper mer norrbottnisk mat genom
okad kunskap om hallbar konsumtion

Malet ar att 6ka kunskapen om norrbottnisk produktion, dess mervéarden och
halsosamma matval genom norrbottnisk mat.

Ystra kor hos Pesulas lantbruk i ®vre Kukkola. FOTO: Asa Pesula.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

e Okad kunskap om héllbar matproduktion, konsumtion och hélso-
samma matval.
e Forbattrad folkhalsa hos lanets konsumenter.

e Konsumenterna koper mer norrbottnisk mat.

Effekter uppnas i huvudsak genom informations- och kunskapshojande
aktiviteter samt genom att utveckla pedagogik och metoder.
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Si2irai Oka kunskapen om hallbar mat, folkhilsa och norrbottniska
UEICEE mervarden

Genomfora insatser for att 0ka kunskapen om hallbar matproduktion,

matkonsumtion, folkhalsa och den norrbottniska matens mervarden.

Malgruppsanpassade insatser mot till exempel konsumenter och offentliga
aktoérer som personal inom skola, maltidsservice, vard, aldreomsorg och mot
beslutsfattare. Det kan omfatta

¢ Informationskampanjer och forelasningar

e praktiska aktiviteter som utbildningar, workshops och matlagningskurser

* radgivning och utveckling av verktyg for maltidsplanering.

* insamling och presentation av fakta och statistik om folkhalsa och konsum-

tionsmonster for att ytterligare stodja utvecklingen mot en mer hallbar och
halsosam matkonsumtion.

Initiativ som Nara Mats 8 anledningar att vélja norrbottniskt och de norrbottniska
kostraden Hitta ditt sdtt anvands for att sprida kunskap och skapa engagemang
kring hallbar matproduktion, konsumtion och folkhalsa.

IZ[ Genomfodrare: Nara Mat, Region Norrbotten, kommuner.

B - - Att ata grdnare, mer norrbottniskt, lagom X
ltta ltt satt mycket & réra pa dig. -
'en

. MINDRE

| Salt
Lask, satsaker & snacks
Rott kott & chark
Alkohol

MER
Grénsaker & rotfrukter

Frukt & bar
Arter, bonor & linser

BYT TILL Notter & frén
Fisk & skaldjur

Importerat kott Norrbottniskt & svenskt o
& mejerivaror kott & mejerivaror preise ! vardage,,
oF
Vitt mjol Fullkorn
Ris »  Norrbottnisk potatis 5 '
Smorbaserade Vaxtbaserade Handla I'att.
matfetter Matfetter & oljor
Feta & smaksatta Magra & naturella 1. .
mejeriprodukter mejeriprodukter
Lis mer om varfér du ska handla norrbottnisk mat pa
Exotiska frukter Svenska frukter & bar www.mernorrbottniskmatpatalltriken.nu

Presentationsmaterial fran uppdaterade norrbottniska kostrad 2026, "Hitta ditt satt”.
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Oka kunskapen om norrbottnisk matkultur och gastronomi
Genomfora insatser for att 6ka kunskapen om norrbottnisk matkultur och
gastronomi hos konsumenter. Till exempel informationsinsatser och digitala
kampanjer som far konsumenter att valja norrbottnisk mat eller genom att lyfta
goda exempel fran lanet som lokala producenter, restauranger, matentrepre-
norer och inspirerande projekt.

IZ[ Genomfoérare: Nara Mat, Regionen, kommuner, framjar- beséksnarings- och
radgivningsorganisationer.

Varsamma barnhéander planterar forgroddade kalplantor. FOTO: Anna-Karin Landin.

Integrera hallbar mat i skolans undervisning och pedagogik
Genomfdra aktiviteter som bidrar till att integrera temat hallbar mat i skolans
undervisning och pedagogiska arbete.

Exempelvis utveckla och sprida pedagogiskt undervisningsmaterial om hallbar
matproduktion och konsumtion for att starka kunskapen om norrbottnisk mat
och kopplingarna till miljo, klimat, folkhadlsa och den norrbottniska matens
mervarden. Arbetet inkluderar dven utbildningsmaterial for lararutbildningar
sa att kunskapen om hallbar och norrbottnisk matproduktion kan féras vidare
till barn och unga. Undervisningsmaterialet kan innehalla fakta, évningar,
digitala verktyg samt goda exempel fran lanet och ska spridas via relevanta
utbildningsplattformar och samarbeten med skolor, lararutbildningar och
offentliga aktorer.
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Det kan aven vara att anordna forelasningar, dialogmoten och studiebesok
riktade till pedagoger, lararstudenter, studie- och yrkesvagledare samt
kommunala och regionala skolpolitiker for att inspirera och visa hur amnet kan
integreras i skolans undervisning och pedagogiska arbete.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, kommuner, Regionen, Nara Mat.

Upplevelsebaserat ldrande om matproduktion

Genomfora aktiviteter som ger barn och unga méjlighet att uppleva matpro-
duktion bade pa plats och i skolan, exempelvis genom att moéjliggora studie-
besdk hos livsmedelsforetag, exempelvis inom lantbruk, fiske, eller rennaring,
samt genom att matproducenter besdker skolklasser. Det kan dven vara att
erbjuda praktikplats for unga inom sektorn. Syftet ar att starka barn och ungas
kunskap om hallbar och norrbottnisk matproduktion.

IZ[ Genomférare: Kommuner, livsmedelsforetag, forskningsaktérer, framjar- och
radgivningsorganisationer, Nara Mat.

Odlings- och matlagningsprojekt i skolan

Insatser for att utveckla skoltradgardar och odlingsprojekt i skolor i hela lanet
dar elever far prova pa att odla ravaror och att anvanda sig av dem i matlagning.
Syftet ar att ge praktisk erfarenhet av matproduktion och starka kunskap och
intresse for lokal, hallbar och hdlsosam mat.

IZ[ Genomforare: Kommuner, radgivnings- och framjarorganisationer.
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Mal 4b

Kunderna kdper mer norrbottnisk mat genom
en utvecklad och attraktiv norrbottnisk
matmarknad

Malet ar att andelen norrbottnisk mat ska 6ka i butik, pa restauranger, vid
event och i offentliga kdk. Den regionala maten ska vara latt att hitta. Mat och
produkter ska utvecklas kreativt och serveras med stolthet.

Skordemarknad vid Skogsbrynets tradgard. FOTO: Lynette van der Bij.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

® Andelen norrbottnisk och svensk mat har ¢kat i offentliga kok,
serveringar och vid konferenser som arrangeras av offentliga aktorer.

e Andelen norrbottnisk och svensk mat har okat i butik, pa restauranger
och vid event.

e Attraktiva restaurangbesdk med mer norrbottnisk mat pa tallrikarna.

e Norrbottnisk mat utvecklas kreativt och serveras med stolthet.
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Offentlig upphandling av norrbottniska livsmedel
Genomfdra insatser for att dka andelen norrbottnisk, hallbar och halsosam mat
med lokal identitet i offentlig verksamhet. Arbetet omfattar exempelvis att:

e Utveckla och sprida riktlinjer for inkdp av livsmedel som framjar konsumtion
av norrbottnisk mat. Riktlinjerna avser till exempel bestallning och avrop av
maltider och livsmedel vid konferenser, moten, representation och liknande.

e Tafram en upphandlingspolicy som framjar att lokala och smaskaliga
leverantorer kan delta i upphandlingar, till exempel genom att dela upp
kontrakt i mindre partier eller genom att samordna via grossister.

¢ Oka kunskapen om offentlig upphandling, logistik och samordnade inkép
med fokus pa att framja lokala leverantorer och underlatta leveranser fran
sma producenter.

* Anordna traffar och studiebesék hos producenter for att 6ka kunskapen om
offentlig upphandling och skapa dialog mellan producenter och inkdpare.

e Stddja samverkan mellan producenter och med offentliga aktorer for att
underlatta gemensamma anbud och starka deras forutsattningar att delta i
offentliga upphandlingar.

IZ[ Genomfdrare: Kommuner, Regionen, Lansstyrelsen, aktorer inom
grossistverksamhet.

Synliggéra norrbottniska livsmedel i handeln

Genomfora insatser for att synliggdra och 6ka tillgangligheten till norrbottnisk
mat och dryck i detaljhandeln genom tydliga och inspirerande butiksexponeringar.
Exempelvis sarskilda hyllor, skyltar och markning ska lyfta fram lokala produkter
och gora dem latta att hitta. Strategisk placering, visuella symboler, positiva
budskap och tips ska uppmuntra kunder att valja norrbottniska alternativ.

IZ[ Genomforare: Detaljhandeln.

Oka kunskapen om norrbottniska livsmedel och matkultur

Fér offentliga kok, restaurang och beséksndringen

Genomfora riktade utbildningsinsatser for personal inom offentliga kok,
restaurangbranschen och bestksnaringen som bidrar till att konsumtionen av
norrbottnisk mat och dryck ékar samt att regionens gastronomiska identitet
starks. Utbildningarna ska ge bade praktisk och teoretisk kompetens om norrbott-
niska livsmedel och deras mervarden, sdsom hallbarhet, kvalitet, tradition

och lokal identitet. Innehallet kan omfatta sdsongsanpassad menyplanering,
receptutveckling och tillagningsmetoder, samt hur man skapar attraktiva och
kostnadseffektiva ratter baserade pa lokalproducerade ravaror.

Utbildningarna ska aven ge kunskap i hur lokal mat och dryck kan kommuniceras
och marknadsféras pa ett satt som starker platsens identitet och kulturella varden.
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Fér detaljhandeln och grossister

Aktiviteter for att 6ka kunskapen om norrbottnisk mat, mervarden och
matkultur hos personal inom detaljhandeln och grossister, med syfte att 6ka
tillgangligheten av norrbottniska livsmedel i butik och hos grossister. Det kan
exempelvis omfatta utbildningar, studiebesok och provsmakningar som dkar
personalens kunskap och engagemang kring norrbottniska ravaror, producenter
och regional matkultur.

IZ[ Genomforare: Livsmedelsforetag, Nara Mat, framjar- och radgivings-
organisationer, livsmedelsforetag.

Gunny Bertilsson, Marika Wigenstam och Bo Lundmark fran Glommersbar - medaljérer vid SM i
Mathantverk 2025. FOTO: Stéphane Lombard, Eldrimner

Lyfta norrbottniska livsmedel genom events

Genomfdra och stddja event och aktiviteter som lyfter Norrbottens mat, dryck och
matkultur, exempelvis mat- och dryckesmarknader, kocktavlingar, skdrdefester
eller aktiviteter som skapar direktkontakt mellan producenter och konsumenter.

Evenemangen ska synliggora lokala producenter, deras produkter och regionala
mattraditioner, 6ka kunskapen om norrbottnisk livsmedelsproduktion och
gastronomiska identitet samtidigt som motesplatser skapas for aktorer i
livsmedelskedjan, konsumenter och beslutsfattare.

Syftet ar att oka efterfragan pa lokal mat och dryck och starka regionens
gastronomiska identitet som en attraktiv del av besdksnaringen.

IZ[ Genomfdérare: Kommuner, framjarorganisationer, radgivnings- och besoks-
naringsorganisationer, Nara Mat, Regionen, livsmedelsforetag.
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Lunch hos Huuva Hideaway i Liehittdja. FOTO: Hakan Stenlund, Arctic Sweden Visitors Board.

Synliggoéra norrbottniska livsmedel i maltidsupplevelser

Insatser for att stodja offentliga kok, restauranger och turistforetag informera
om maltidens ursprung och mervarden. Det kan bland annat ske genom
menyer, markning och skyltning eller personalens berattelser om ravaror,
producenter eller matkultur. Insatserna ska bidra till att 6ka kunskapen om
och stoltheten dver den norrbottniska maltiden och att starka platsens gastro-
nomiska identitet och attraktionskraft.

IZ[ Genomférare: Kommuner, Regionen, Nara Mat, aktorer inom restaurang
och besdksnaring.

Samverkan for starkt norrbottnisk gastronomi och matkultur
Genomfora insatser som starker samverkan mellan producenter, foradlare,
restauranger, butiker, grossister och beséksnaringsforetag i Norrbotten, med
fokus pa gastronomisk utveckling av norrbottniska ravaror, livsmedelsprodukter,
maltider och maltidsupplevelser. Det kan omfatta att skapa natverk och forum
for erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, produktutveckling och att skapa
affarsrelationer. Samverkan ska bidra till att bade lyfta traditionella livsmedel
och matkultur och att inspirera till nya innovativa maltider och upplevelser.

IZ[ Genomfoérare: Framjar- och radgivningsorganisationer, Nara Mat, besoks-
naringsorganisationer, livsmedelsféretag.
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Forberedelse av norrbottnisk maltid pa Arctic Bath, med fokus pa lokala ravaror och hog gastronomisk kvalitet. FOTO: Erik Olsson, Arctic Bath.
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Mal 5
Produktionen av norrbottnisk mat ska ha en
storre del i samhallets utveckling och planering

Malet ar att produktionen av norrbottnisk mat ses som en viktig strategisk fraga
och prioriteras av samhallet.

Skordetrdska under arbete. FOTO: Roine Magnusson/Johnér.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

® Produktionen av norrbottnisk mat ses som en viktig strategisk fraga och
ar integrerad i olika delar av samhallsutvecklingen.

e Kunskapsoéverforing, samverkan och koordinering mellan lokal, regional
och nationell niva ar starkt.

e Det finns ett samlat och lattillgangligt underlag som starker strategisk
planering, livsmedelsberedskap och utvecklingen av vardekedjan och
livsmedel ar integrerat i fysisk planering.

e Okad innovation, utveckling och tillimpning av aktuell forskning utifran
norra Sveriges forutsattningar.

Effekter uppnas i huvudsak genom Okat samarbete mellan offentliga
aktorer pa lokal, regional och nationella niva. Det kravs 6kad kunskap
kring strategiska fragor, livsmedelsproduktion, behov fér landsbygdens
utveckling och en gemensam aktiv problemldsning.
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Integrera livsmedelsnaringen i samhallsutvecklingen

Insatser for att livsmedelsnaringen fullt ut ska integreras i utvecklingsarbete
och positioneras som en nyckelaktor i samhallsomvandlingen och den groéna
industriella omstallningen. Insatserna ska bidra till att sektorn ges samma
tillgang till stédsystem, innovationsmiljoer och strategisk kommunikation som
andra prioriterade naringar. Exempel pa aktiviteter:

e Livsmedelsnaringen ska inkluderas i styrdokument och strategier:
Sakerstall att livsmedelsnaringen finns med som prioriterat omrade i
regionala utvecklingsstrategier, innovationsstrategier, kommunala
naringslivs- och utvecklingsprogram och motsvarande. Uppratta forum
for dialog mellan Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Region Norrbotten,
kommunerna och livsmedelsaktorer for att paverka strategiska utvecklings-
och planeringsprocesser.

* Anpassa stodsystem och finansiering: Identifiera och dppna relevanta
foretagsstod, innovationsfonder och motsvarande for livsmedelsforetag och
skapa riktade utlysningar.

e Integreraiinnovationssystemet: stark samverkan och samarbete mellan
forskning, livsmedelssektorn och 6vriga industrisektorer for att utveckla
gemensamma l6sningar

¢ Kommunicera och synliggér. Genomféra kommunikationsinsatser som
lyfter livsmedelssektorn som en central del av den gréna industrin i norr, till
exempel sprida goda exempel pa innovation, sysselsattning och hallbarhet
fran livsmedelsforetag i regionen.

Nationell och internationell paverkan och kunskapsoverforing. Utveckla

norra Sveriges och Norrbottens position genom att starka samverkan mellan
offentliga aktorer och foretag. Ta fram gemensamma stallningstaganden och
policyunderlag som lyfter regionens viktiga fragor, utmaningar och behov inom
livsmedelssektorn. Det omfattar bland annat att paverkansarbetefor att minska
regelbordan for livsmedelsforetag, synkronisera mal och uppdrag inom olika
politikomraden som berdr livsmedelssektorn. Det innebar ocksa fortsatt arbete
for att identifiera och forenkla regelkrangel for livsmedelsféretag, inklusive for
gastarbetare som plockar vilda bar. Insatserna sker sektorsovergripande, pa
lokal, regional, nationell och EU-niva.

IZ[ Genomfdérare: Regionen, framjarorganisationer, kommuner, Lansstyrelsen.
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5 =8 /i
Offentliga aktorer i samarbete for ett starkt genomférande av Norrbottens livsmedelsstrategi,
Né&ra Mat. FOTO: Sara Borgstrom.

Starkt samordning av den regionala livsmedelsstrategin Ndra Mat
Genomfoéra insatser for att starka den strategiska samordningen av den
regionala livsmedelsstrategin Nara Mat genom tydliga strukturer for styrning,
uppféljning och samverkan samt starkt strategisk kommunikation och
forankring.

Atgarden syftar till att skapa en langsiktigt hallbar och resurssatt samordnings-
funktion som fungerar som ett nav i det regionala utvecklingsarbetet for
livsmedel. Funktionen ska aktivt bedriva omvarldsbevakning och agera

lank mellan det lokala, regionala och nationella arbetet for att sakerstalla
kunskapsoverforing, samordning av initiativ och ett effektivt genomférande av
livsmedelsstrategins mal.

IZ[ Genomfoérande: Lansstyrelsen, Regionen, kommuner, LRF.
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Integrera livsmedelsforsorjning i den fysiska planeringen
Genomfora insatser som ska starker kommunernas formaga att integrera livsmed-
elsférsorjningen i den fysiska planeringen, saval mark och vattenomraden, och att
hantera dem som en langsiktigt strategisk resurs, till exempel genom starkt skydd
av brukningsvard jordbruksmark. Insatserna kan omfatta:

e Utbildningar och workshops for planerare och beslutsfattare om hur
livsmedelsforsorjning, jordbruksmarkens varden och strategier for att skydda
brukningsvérd mark kan integreras i éversiktsplaner (OP) och férdjupade
dversiktsplaner (FOP).

e Utforma kunskaps- och stédmaterial, inklusive geografiska kunskaps-
underlag som identifierar och beskriver vardefulla mark och vattenomraden
pa regional niva.

e Stod i dversiktsplaneringen for att peka ut vardefulla mark och vatten-
omraden for livsmedelsproduktion och formulera riktlinjer for hur dessa ska
bevaras och skyddas fran exploatering.

e Organisera samverkansforum for erfarenhetsutbyte och larande mellan
kommuner, regionala aktérer och andra berérda parter.

IZ[ Genomfodrare: Lansstyrelsen, kommuner, Regionen.

Oka kunskapen om livsmedelsstrategin hos offentliga aktérer
Genomfora insatser som hojer kompetensen och dkar kunskapen hos regionala
och kommunala politiker och tjansteman om livsmedelssektorns betydelse for
strategisk samhallsutveckling, hallbarhet och resilienta samhallen.

Arbetet ska starka forstaelsen for de lokala och regionala forutsattningarna samt
livsmedelsstrategins roll, och darigenom underlatta planering, beslut och genom-
forande pa lokal och regional niva. Insatserna kan omfatta inspirations- och
informationsaktiviteter, utbildningar och samarbetsforum som belyser livsmedels-
systemets utmaningar, mojligheter och potential for en hallbar utveckling samt
skapar battre forutsattningar for samordnade insatser i hela lanet.

IZ[ Genomfoérare: Nara Mat, Regionen, forbundet Norrbottens kommuner och
framjarorganisationer.

Utveckla livsmedelstillsynen

Utveckla livsmedelstillsynen genom att starka tillsynsmyndigheternas arbete
med effektiva och verksamhetsanpassade kontroller. Det kan omfatta
kompetensutvecklingsinsatser om lokal livsmedelsproduktion, lagstiftning och
kontrollmetoder samt 6kad dialog och samverkan med bransch och féretag for
att underlatta regelefterlevnad och ge behovsanpassat stod.

IZ[ Genomfoérare: Lansstyrelsen, kommuner.
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Inventera och visualisera regionens livsmedelsproduktion
Genomfora en lansdvergripande inventering av tillgangliga jordbruksmarker,
gardar, produktionsplatser och livsmedelsanlaggningar och sammanstalla
resultatet i ett GIS-baserat kartverktyg som visualiserar markanvandning,
resursfléden och funktionella samband inom livsmedelskedjan.

Underlaget ska anvandas for att stodja strategisk samhallsplanering, identifiera
flaskhalsar och synergier i vardekedjan, starka livsmedelsberedskapen

samt underlatta kompetensférsorjning genom att matcha producenter och
markagare (se aven mal 1 kompetensforsorjning livsmedelssektorn)

IZ[ Genomfoérare: Regionen, Lansstyrelsen, kommuner.

Utveckling och analys, Bottenvikens bryggeri. FOTO: Snaps by Malin.

Starka livsmedelsforskning i norra Sverige

Sakerstalla att regionala aktorer bidrar till och drar nytta av livsmedelsforskning
for att starka innovation och utveckling i det regionala livsmedelssystemet.

Den omfattar bland annat 6kad samverkan och samarbete mellan regionala
offentliga aktorer, livsmedelsforetag och forskningsaktorer, att sprida kunskap
om aktuell forskning och forskningsresultat samt tilldmpning av konkreta
utvecklingsinsatser baserat pa aktuella forskningsresultat

] Genomférare: Forsknings- och livsmedelsaktorer, Nara Mat, Regionen,
Norrbottens kommuner och radgivnings-och framjarorganisationer.
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Tralning av sikloja i Bottenviken. FOTO: Guldhaven.

Utveckla den bla viardekedjan

Insatser for att starka det regionala vattenbruket och det kustnara yrkesfisket,
bland annat genom lokalisering, férdjupad kunskap om lokal miljépaverkan,
samt stod till innovationer, produkt- och marknadsutveckling.

Vidare ingar att hoja kompetensen inom naringarna genom utbildningsinsatser
och samverkan mellan foretag, forskningsaktoérer och offentliga aktérer samt
att verka for att fiskekvoter beslutas i god tid, till exempel genom tidiga samrad
mellan myndigheter och foretag. Syftet ar att ge foretagen battre forutsatt-
ningar att planera sina sasongsverksamheter.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, Regionen, kommuner, forsknings- och
utbildningsaktorer, samt foretag och branschorganisationer.

Samverkan viltférvaltning

Framja en balanserad viltforvaltning som bidrar till att minska malkonflikter
mellan viltstammar och primarproduktion inom jordbruk, yrkesfiske och
rennaring. Genom samverkan, kunskapsutbyte och férebyggande atgarder
ska forvaltningen bidra till bade hallbara viltpopulationer och livskraftig
primarproduktion.

IZ[ Genomforare: Lansstyrelsen, branschorganisationer och relevanta
myndigheter.
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Mal 6
Norrbottnisk mat bidrar till att utveckla
cirkular ekonomi

Malet ar att en 6kad produktion och konsumtion av norrbottnisk mat har
bidragit till cirkular ekonomi, den grona omstallningen och Agenda 2030.
For att utveckla cirkuldr ekonomi inom livsmedelssektorn i lanet kravs att
bade produktion och konsumtion verkar i samma riktning, dar miljomassig-,
ekonomisk- och social hallbarhet ar varandras forutsattningar och stod.

FOTO: Istockphoto.

Effekter som ska uppnas enligt handlingsplanen:

e Den cirkulara ekonomin utvecklas
e Gron omstallning - minska anvandningen av fossil energi och férbattrad
klimateffektivitet

e Minskat matsvinn

Effekter uppnas i huvudsak genom innovationsarbete med féretagen i
fokus, men ocksa genom att skapa férutsattningar som motiverar foretag
till en grén omstallning med minskat nyttjande av fossil energi och minskat
svinn i hela vardekedjan.

SIDA 45



Hur nar vi

malet?

NORRBOTTENS LIVSMEDELSSTRATEGI *» HANDLINGSPLAN 2026-2030
Atgarder och aktivteter Mal 6

Starkt infrastruktur for livsmedelskedjan i Norrbotten

Insatser for att bygga en sammanhallande infrastruktur som starker livsmedels-
kedjan i Norrbotten - fran produktion och féradling, till distribution och leverans
till konsument. Atgarden ska bidra till 6kad cirkuldr ekonomi genom att resurser,
transporter och infrastruktur delas mellan aktorer, till en robustare och mer
hallbar livsmedelsforsorjning och att mindre producenter lattare kommer in i
systemen. Insatserna kan exempelvis omfatta utvecklingsprojekt for att:

e starka foradlings- och slaktkapacitet, genom fler fasta och/eller mobila
enheter, exempelvis for kvarnar, gronsaker, mejeri eller annan féradling.

e starka regional och lokal lagerkapacitet

o effektivisera logistik och distrubition, exempelvis genom samordnade
transporter, gemensamma samlastningspunkter och digital ruttplanering

e kartlagga brister i vardekedjan och foresla 16sningar for att sakerstalla
hallbara vardekedjor.

e skapa samverkansforum for aktorer i leveranskedjan for erfarenhetsutbyte
och gemensam utveckling/l6sningar

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, livsmedelsforetag, kommuner, Regionen,
Lansstyrelsen, radgivnings- och framjarorganisationer.

Cirkular livsmedelsproduktion

Genom utvecklingsprojekt bidra till att utveckla nya metoder, produkter och
marknadskoncept baserade pa cirkuldra principer for livsmedel och insatsvaror.
Insatserna ska bidra till att tillvarata reststrommar, minska matsvinn och skapa
nya affarsmojligheter for att starka regionens konkurrenskraft, resiliens och
hallbara livsmedelssystem.

Arbetet kan omfatta kartlaggning av restfloden och matsvinn fran jordbruk,
fisket, livsmedelsforadling, dagligvaruhandeln, restauranger, offentliga kok

och industri som kan ateranvandas i produktion eller féradlas till nya produkter.
Vidare kan det omfatta etablering av en samverkansplattform mellan
livsmedelssektorn aktérer och industrin for att framja innovation, kunskaps-
utbyte och gemensam utveckling. Resultaten kan ligga till grund for pilotprojekt
dar aktorer samarbetar for att testa cirkulara I6sningar, nya produkter och
analyserar effekter pa ekonomi och miljo.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktérer, kommuner, Regionen, radgivnings- och
framjarorganisationer, restauranger, dagligvaruhandeln, industrin.
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Hallbar resursanvandning och hog produktivitet

Genomfora utbildningar, utvecklingsinsatser och demonstrationsprojekt

som framjar hallbara, resurseffektiva och kretsloppsbaserade jordbrukssystem
i Norrbotten.

Insatserna ska stodja foretagen att implementera resurseffektiva arbets-
metoder, hdllbara produktionsprocesser och innovationer som minskar miljo-
paverkan och synkroniserar miljo- och klimatprestanda med 6kad produktivitet
och I6nsamhet.

Det kan till exempel handla om energieffektivisering eller att inféra grona
alternativ som ersatter fossil energi (biogas, solceller, biobaserade drivmedel
mm), optimering av vattenanvandning, ateranvandning av restvarme, minskning
av kemikalie- och férpackningsanvandning, cirkuldra [6sningar for biprodukter
och metoder som forbattrar jordhalsa och starker markens langsiktiga
produktionsféormaga.

IZ[ Genomforare: Forskningsaktorer, framjar- och radgivningsorganisationer.

Minskat matsvinn

Genomfora insatser for att minska matsvinn i offentliga kdk, restauranger,
detaljhandel och hushall. Arbetet omfattar att stodja aktorer att systematiskt
kartlagga sitt matsvinn samt att utveckla och genomféra atgardsplaner for att
minska eller omhanderta matsvinn.

Insatserna kan inkludera att utveckla mat- och uppfoéljningsverktyg, utbildningar,
erfarenhetsutbyte samt informations- och motivationsinsatser. Insatserna kan
omfatta kampanjer riktade mot hushallen, ta fram och sprida verktyg, metoder
och utbildningsmaterial som gor det enklare att minska och omhanderta
matsvinn i vardagen. Malet ar att 6ka medvetenheten hos hushallen, stédja
beteendeférandringar och frdmja en mer hallbar konsumtion.

IZ[ Genomforare: Kommuner, Regionen, Lansstyrelsen, framjar- och radgiv-
ningsorganisationer, forskningsaktorer.
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NORRBOTTENS LIVSMEDELSSTRATEGI « HANDLINGSPLAN 2026-2030
Metod

Handlingsplanen har tagits fram av projektmedarbetare pa Lansstyrelsen

i Norrbottens lan i samarbete med Region Norrbotten och férbundet
Norrbottens Kommuner och bygger pa ett omfattande kunskapsunderlag fran
workshops, dialogmoten, ovningar, intervjuer, enkater och rapporter samt pa
den Nationella livsmedelsstrategin 2.0. Den ar férankrad i Nara Mats styrgrupp
dar Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Region Norrbotten, forbundet Norrbottens
Kommuner, Lantbrukarnas Riksférbund och Hushallningssallskapet Norrbotten-
Vasterbotten ingar.

Handlingsplanen tar vidare avstamp i en sammanstallning av genomférda
atgarder i den tidigare handlingsplanen 2022-2025 samt rapporten
Livsmedelsproduktion i Norrbottens ldn 2023 - arbetstillfdllen, omsdttning
och férsorjningsférmaga av mat, framtagen av Lars Jonasson pa uppdrag av
Lansstyrelsen.

5. )
nara &‘mat 5 ‘&"
ndra¥ mat

Livsmedelsproduktion i
: Norrbottens lan 2023
Han dllngsplan ARBETSTILLFALLEN, OMSATTNING OCH

2. 02 2—2 02 5 FORSORININGSFORMAGA AV MAT

NARA MAT: NORRBOTTENS LIVSMEDELSSTRATEGI

SIDA 50



NORRBOTTENS LIVSMEDELSSTRATEGI - HANDLINGSPLAN 2026-2030
Metod Mal 6

Workshops, dialogmoten och en sarskild
satsning pa lanets kommuner

| april 2025 genomfordes en storre workshop tillsammans med aktorer

fran hela livsmedelskedjan - bland annat livsmedelsféretagare, framjar-och
radgivningsorganisationer samt tjanstepersoner och politiker fran offentlig
sektor. Under hosten har workshops hallits for bland andra Tillvaxtberedningen,
Kommunstyrelsens Ordférande, Naringslivets Aktorer och den Regionala
gruppen for exportsamverkan.

Flertalet dialogméten har anordnats under hosten med representanter fran
naringslivet och offentliga aktoérer inom samhallsplanering, beredskap, besoks-
naring, primarproduktion och foradling. Utover det har det dven tillkommit
underlag fran detaljhandeln, Sametinget och Matfiskodlarna.

En sarskild kommunsatsning har gjorts under hosten. Bland annat har 4 enkater
skickats ut till I1anets 14 kommuner inom omradena beredskap, naringsliv, fysisk
planering och upphandlings/inkdp. Syftet var att fa kommunernas syn pa nulage
och 6nskat lage gallande atgarder och insatser i handlingsplan 2026-2030.

Insikter och atgardsforslag har ocksa samlats in fran en seminarieévning i
livsmedelsberedskap samt en idéverkstad om framtidens odling i Norrbotten
som Nara Mat har varit medarrangor till.

Alla synpunkter som har tagits emot har bearbetats och ligger till grund for Nara
Mats handlingsplan 2026-2030.

Workshop om utveckling av handlingsplan 2026-2030, med aktdrer fran hela livsmedelskedjan.
FOTO: Viveka Osterman.
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